
DOI: 10.48305/jims.v43.i807.0201   

 

اصفهان،    یدانشگاه علوم پزشک  ،یپزشک  یرسانو اطلاع  تیریمد  یدانشکده  ،ییدانشجو  قاتیتحق  یتهیکم  ،یدرمان  -یخدمات بهداشت  تیریمد  ،یتخصص  یدکترا  یدانشجو  -1

 ران یاصفهان، ا

 ران یاصفهان، اصفهان، ا یمؤثر بر سلامت، دانشگاه علوم پزشک یعوامل اجتماع قاتیمرکز تحق ار، یدانش -2

 ران یاصفهان، اصفهان، ا یو اقتصاد سلامت، دانشگاه علوم پزشک تیریمد قاتیمرکز تحق ار، یدانش -3

 ران یاصفهان، اصفهان، ا یاطلاعات در سلامت، دانشگاه علوم پزشک یقناور قاتیمرکز تحق ار، یاستاد -4

 رانیاصفهان، اصفهان، ا یاطلاعات در سلامت، دانشگاه علوم پزشک یقناور قاتیمرکز تحق ار، یاستاد: ینژاد اصفهان  انیسقائ نه یسک : ی مسؤول نویسنده 
  saghaeiannejad@gmail.comEmail:  

 

 

http://jims.mui.ac.ir 

 201 1404 بهشتیسوم ارد ی/هفته807 یشماره/  43سال –مجله دانشکده پزشکی اصفهان 

 1404  اردیبهشت سوم یهفته/ 807 یشماره/موسچهل و سال  مجله دانشکده پزشکی اصفهان 
 21/02/1404تاریخ چاپ:  10/02/1404تاریخ پذیرش:  01/1404/ 06تاریخ دریافت: 

  
 یعلوم پزشک  یهادانشگاه ی برا یاستیس یهاهی: توصیلیتکم لاتیموقع تحصاتمام به  لیتسه ی راهبردها

 
 4سکینه سقائیان نژاد اصفهانی، 3چیانگلرخ عتیقه، 2مریم معینی، 1علی غفاریان

 
 

 : یی خلاصه اجرا 

مسأله    ن ی نامطلوب دارد. ا   ر ی تأث   ی و هم بر نظام آموزش   ان ی مواجه است که هم بر دانشجو   ل ی شدن مدت زمان تحص   ی با چالش طولان   ، ی علوم پزشک   ی ها در دانشگاه   ی ل ی تکم   لات ی تحص 
مرتبط    ی د ی عوامل کل   لات، ی موقع تحص موفق در اتمام به  ان ی جو دانش   ات ی تجرب  یی با شناسا   ی ف ی . پژوهش ک شود ی م   ان ی دانشجو   زه ی و افت انگ   ی ور کاهش بهره  ها، نه ی هز  ش ی باعث افزا 

  ند ی فرا   ع ی در تسر   ی سه رکن اصل   ، ی دانشگاه   ی ها ت ی و حما   ان ی دانشجو   ی شخص   ی زه ی انگ   د، ی اسات   یی راهنما   ت ی ف ی مطالعه نشان داد ک   ی ها افته ی کرده است.    یی را شناسا   ند ی فرا   ن ی با ا 
اند، با احتمال  بهره برده   ی آموزش   ی ها ت ی اند و از حما انتخاب کرده   قشان ی متناسب با علا   ی اند، موضوع پژوهش استاد راهنما داشته   ا ب   ی که ارتباط مؤثرتر   ی ان ی هستند. دانشجو   ل ی تحص 

بهبود    ی برا   ی نظام نظارت   قرار شد: است   شنهاد ی پ   ی است ی س   ی ها   نه ی به عنوان گز   ی متعدد   ی ات ی عمل   ی اساس، راهکارها   ن ی اند. بر ا رسانده   ان ی خود را در زمان مقرر به پا   لات ی تحص   ی شتر ی ب 
اقدامات مؤثر    گر ی از د  ز ی ن  نامه ان ی انتخاب موضوع پا  ی برا   ی تخصص  ی مشاوره  ی رابطه کمک کند. ارائه  ن ی ا  ی اثربخش  ش ی به کاهش تعارضات و افزا   تواند ی م   د ی اسات  یی راهنما   ت ی ف ی ک 

  ی ها ی توانمند   تواند ی زمان م   ت ی ر ی و مد   ق ی مانند روش تحق   یی ها در حوزه   یی افزا مهارت   ی ها کارگاه   ی عه . توس رساند ی م   ی ار ی   شان ی ها پژوهش   تر ع ی در شروع سر   ان ی است که به دانشجو 
هدفمند    ی مال   ت ی حما   ت، ی . در نها کند ی کمک م   ک ی آکادم   ط ی آنان با مح   تر ع ی به انطباق سر   دالورود ی جد   ان ی دانشجو   ی برا   ی ساز آماده   ی ها دوره   ی طراح   ن، ی را ارتقا دهد. همچن   ان ی دانشجو 

است. با    ی آموزش   ران ی و مد   د ی اسات  ان، ی از جمله دانشجو  نفعان ی ذ   ی همه  ی همراه  ازمند ی راهکارها ن  ن ی ا  ی آنان را کاهش دهد. اجرا   ی ها از دغدغه   ی بخش   تواند ی م   ازمند ی ن   ان ی از دانشجو 
به بهبود    توانند ی و نظارت مستمر م   ق ی دق   ی ز ی ر اقدامات در صورت برنامه   ن ی که ا   د ان موفق نشان داده   ات ی تجرب   ر، یی منابع و مقاومت در برابر تغ   ت ی مانند محدود   یی اجرا   ی ها وجود چالش 

 . رد ی قرار گ   ی مسئولان آموزش   ی ر ی گ م ی تصم   ی مبنا   تواند ی م   ، ی عمل   ی جامع و راهکارها   ل ی تحل   ی با ارائه   ی است ی س   ی ده ی چک   ن ی . ا انجامد ی ب   ی ل ی تحص   ی ها قابل توجه شاخص 

 ی علوم پزشک یهادانشگاه ، یاستیس یهاهیتوص ؛یل یتکم  لاتیتحص  واژگان کلیدی: 

 
معیعل   انیغفار  ارجاع:  عتمیمر  ین ی،  اصفهان  انیسقائ  ، گلرخ   انیچ قهی،  به  لیتسه   یراهبردها  .نهیسک   ینژاد  تحصاتمام  توص یلیتکم  لاتیموقع    ی ها هی: 

 . 205  – 201(:  807) 43؛ 1404مجله دانشکده پزشکی اصفهان . یل یتکم لاتیموقع تحصبه اتمام یعلوم پزشک یهادانشگاه یبرا یاستیس

 

 توصیف مسئله 

  تحصأأأی     تکمیل  در  ت خیر  یمسأأأ ل ،  امروز عالی  آموزش  نظام در

  بر   تنها ن  مشأأکل این. اسأأ  شأأد   تبدیل  جدی چالشأأی  ب  تکمیلی

  بلک  ،  گذاردمی  منفی  ت ثیر دانشأأأاویا  شأأأ لی  و  تحصأأأیلی زندگی

  قرار   ت ثیر  تح   نیز را  کشأور  علمی  وریبهر  و آموزشأی  نظام کارآیی

  تکمیلی،   تحصأأأی    هأایدور   شأأأأد   طولانی  در واقع،.  دهأدمی

  اتمام   ب   موفق  ک  دانشأاویانی، سأو یک از. دارد  ایگسأررد   پیامدهای

 داد   دسأ  از  مانند مشأک تی  با، شأوندنمی  خود  تحصأی    موقعب 

.  گردندمی  مواج  روانی  فشأارهای و  انگیز  کاهش،  شأ لی  هایفرصأ 

  کاهش ،  آموزشأأأی  هایهزین   افزایش با  هادانشأأأگا ، دیگر  سأأأوی از

 عملکردی  هأایشأأأاخ   افأ   و  جأدیأد دانشأأأاویأا   پأذیرش  ظرفیأ 

  های ریزیبرنام   تواندمی  مسأ ل  این،  ترک    سأح  در. شأوندمی  روبرو

 .(4-1)نماید   مواج   چالش با را کشور  ایتوسع 

  1۳۹۵  سأأا   در   تحصأأیلی   سأأنوا   قانو    تصأأوی  ،  ایرا   در 

اسأ     بود   موضأو   این   ب    آموزشأی   نظام   حسأاسأی   ی دهند  نشأا  

  مقررا    وضأأأع   صأأأر    کأ    داد    نشأأأا    تاربأ  ،  حأا    این   ؛ بأا ( ۵) 

،  مسأأ ل   این   بر   مؤثر   ای زمین    عوامل  از   عمیق درک   بدو    سأأگرگیران  

های مرتبط با این مسأأ ل  در مؤلف  .  باشأأد   مناسأأبی  راهکار  تواند نمی 
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 رسأأأانی اط     و   مأدیریأ    ی دانشأأأکأد    در   کیفی   هأای پژوهش   یأک 

مسأ ل ، نمایا    پنها    های لای   کشأ    با  پزشأکی   علوم  دانشأگا   پزشأکی 

های  یافر    . کرد  اس    کمک   موجود   واقعی    از   بهرری  درک   شد  و ب  

  تحصأی     موقع ب    مرتبط باتکمیل   عوامل   ک    داد   نشأا    این پژوهش 

 دانشأاویا    فردی  های ویژگی  از   و   هسأرند   تنید  درهم   و   مرنو    بسأیار 

  دربر  را   دانشأأأگاهی   های سأأأیاسأأأ    و   اسأأأاتید  راهنمایی   کیفی    تا 

 سأیاسأری   خ صأ    با توج  ب  محال  گفر  شأد  تدوین  . ( 6) گیرند  می 

  ب    را   کیفی   پژوهش   های یافر    تواند می   ک    اسأأ    ضأأروری   رو  آ    از 

  مدیرا    و   گذارا  سأأأیاسأأأ    درک، عینی و کاربردی برای   قابل  زبا  

  مسأ ل    مگرل    ابعاد  از   جامعی   تحلیل   ی ارائ    با .  کند   تبدیل  آموزشأی 

  مبنأأای   توانأأد می   سأأأنأأد   این ،  عملی   راهکأأارهأأای   پیشأأأنهأأاد   و 

 .  گیرد   قرار   آیند    های گیری تصمیم 

 

 اجرا  روش

  او    نیم  در کیفی  صأور  ب   ای ک خ صأ  سأیاسأری بر اسأاا محالع 

 دانشأگا   پزشأکی رسأانیاط    و  مدیری   یدانشأکد   در 1402 سأا 

  شأامل   کنندگا مشأارک . شأد تهی  گردید  اناام  اصأفها   پزشأکی علوم

 و  بعد  ب   1۳۹2  سأأا   ورودی  ارشأأد  کارشأأناسأأی  مقحع دانشأأاویا 

 شأأد   موفق  ک   بودند  بعد  ب   1۳۹۳ سأأا   ورودی  دکرری دانشأأاویا 

  سأا    4  و  ارشأد  کارشأناسأی  برای  سأا  2) مصأو  زمانی باز  در  بودند

  اتمام   ب  را  تحصأی تشأا   و  کنند دفا   خود  ینام پایا  از(  دکرری  برای

  سأأاخراریافر    نیم   هایمصأأاحب  از  هاداد   آوریجمع  برسأأانند. برای

  الرحصی   فارغ از نفر  ۵ با  تلفنی و حضوری صور  ب  ک  شد  اسرفاد 

  حاصل   هایگرف . داد   اناام(  دکرری نفر 2 و  ارشد کارشناسی نفر ۳)

  براو    ایمرحل  شأش مضأمو   تحلیل روش از  اسأرفاد  با  هامصأاحب  از

  شأأد. محالع  حاصأأل طر    تحلیلMAXQDA افزار  در نرم ک رک و

  سأأأ م    بر  مؤثر  اجرماعی  عوامل  تحقیقا   مرکز مصأأأو   تحقیقاتی

اخأأ      بأأا  اصأأأأفأأهأأا   پأأزشأأأأکأأی  عأألأأوم  دانشأأأأگأأا  کأأد 

IR.MUI.NUREMA.REC.1402.099 باشد.می 

 

 های سیاستی( ها )گزینه یافته 

 تکمیلی  تحصأأی    موقعب   تکمیل داد نشأأا  کیفی  پژوهش  هاییافر 

  عوامأل   این  ترینمهم  از.  دارد  قرار  عوامأل  از  ایماموعأ   تأ ثیر  تحأ 

 توانایی  انگیز ،  سأأح   مانند  دانشأأاویا   فردی  هایویژگی  ب   توا می

  با   تعامل  کیفی   همچنین. کرد اشأأار  پشأأرکار  میزا  و زما   مدیری 

 نقش دانشأگا  توسأط شأد   ارائ  آموزشأی  هایحمای  و  راهنما  اسأراد

  ها سأیاسأ   تر،ک    سأح   در.  کنندمی ایفا  فرایند این در  ایکنند تعیین

  سأأرع    بر  ت ثیرگذار  بسأأرری عنوا   ب   نیز دانشأأگاهی  سأأاخرارهای و

های محالع ،  کنند. بر مبنای یافر می عمل دانشاویا   تحصیلی  پیشرف 

  تحصأی     موقعب   اتمام  های سأیاسأری، الزاما  و موانع اجراییگزین 

  هأای گزینأ   زمأانی  چأارچو   و  ذینفعأا   و تحلیأل  1در جأدو     تکمیلی

 آمد  اس . 2تکمیلی در جدو     تحصی    موقعب   سیاسری اتمام

،  دانشاویا ب  این صور  اس  ک   2طبق جدو     حلیل ذینفعا ت

کنند، اما ممکن اسأ  نسأب  ب   های حمایری اسأرقبا  میاز گزین  اًعموم

سازی  نیاز ب  آگا و   مقاوم  نشا  دهند و فو  برنام   های اضافیبرنام 

نسأب     معمولاً،  اسأاتیدباشأد. ها  و مشأارک  داد  آنها در طراحی برنام 

از  ایشا  جل  مشارک   .مند و نظارتی حساا هسرندب  ت ییرا  نظام

)امریأازا  پژوهشأأأی، کأاهش بأار    امریأازا  عینیطریق در نظر گرفرن  

حامی   اًعموم،  آموزشأی امور  مدیرا لازم اسأ .  (  و موارد مشأاب  کاری

های مالی و اجرایی  نگرانی ها ومحدودی   بهبود سأأیسأأرم هسأأرند، اما

تواند  اثربگشأأی مشأأگ  میاتی با هزین های عملیبرنام   یارائ  .دارند

 .ها را کاهش دهداین نگرانی

 

 ی  لیتکم  لاتیموقع تحصاتمام به  ییالزامات و موانع اجرا ،یاستیس یهانهیگز. 1جدول 

 سیاستی یگزینه الزامات اجرایی  موانع اجرایی  ( مزایا )اثرات مثبت ( معایب )اثرات منفی 

 بر بودن اجرا هزینه

 نیاز به زمان طولانی برای ارزیابی نتایج 

 کاهش شکاف دانشی 

 افزایش انطباق دانشجویان 

 مقاومت دانشجویان 

 کمبود زمان در برنامه درسی 

 تأمین منابع مالی

 همکاری اساتید مجرب 

سازی  های آمادهطراحی دوره 

 برای دانشجویان جدید 

 منابع انسانی نیاز به اختصاص 

 گیری روابط صوری امکان شکل 

 بهبود کیفیت راهنمایی 

 دانشجو - کاهش تعارضات استاد

 مقاومت اساتید 

 بار کاری اضافه

 ها تدوین دستورالعمل 

 ایجاد سیستم پایش 

استقرار نظام نظارتی برای  

 تعامل اساتید راهنما 

 بندیچالش در هماهنگی زمان

 اثربخشی نامشخص در بلندمدت

 ها ارتقای توانمندی 

 نامه تسریع انجام پایان 

 کمبود مشارکت دانشجویان 

 محدودیت بودجه 

 شناسایی نیازهای آموزشی 

 جذب مدرسان متخصص 

های کارگاه یتوسعه

 افزایی مهارت

 گذاری اولیه نیاز به سرمایه 

 روزرسانی بانک موضوعات چالش در به 

 کاهش زمان انتخاب موضوع 

 هاپژوهشافزایش کیفیت 

ناهماهنگی تخصص اساتید و  

 علایق دانشجویان 

 ایجاد بانک موضوعات 

 آموزش مشاوران 

مشاوره تخصصی  یارائه 

 نامه انتخاب موضوع پایان 

 وابستگی دانشجویان 

 نابرابری در توزیع منابع 

 های مالیکاهش دغدغه

 افزایش تمرکز بر پژوهش

 محدودیت منابع مالی

 سوءاستفاده احتمال 

 شناسایی دانشجویان واجد شرایط 

 تأمین بودجه پایدار 

حمایت مالی از دانشجویان  

 نیازمند 
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 تکمیلی تحصیلات  موقعبه  سیاستی اتمام هایگزینه زمانی چارچوب و ذینفعان تحلیل. 2 جدول

 سیاستی یگزینه کلیدی  ذینفعان احتمالی موضع ذینفعان هایچالش زمانی  چارچوب کننده تسهیل  اقدامات

 توجیهی  جلسات برگزاری

 اساتید  به پژوهشی امتیاز تخصیص

 ها شهریه  محل از  مالی تأمین

 ماه(  6) مدتکوتاه

 سال( 2) مدتمیان

 سال(  5) بلندمدت

 درسی   اضافی بار  از  ترس

 اساتید   زمان کمبود

 بودجه  محدودیت

 دانشجویان  مقاومت

 اساتید  حمایت

 مدیریتی  موافقیت

 جدیدالورود  دانشجویان 

 مجرب  اساتید 

 آموزشی  معاونت

 هایدوره  طراحی

 سازیآماده

 عادلانه  ارزیابی   سیستم طراحی

 برتر  اساتید  به پاداش

 راهنمایی  هایمهارت آموزش

 ماه(  3) مدتکوتاه

 سال( 1) مدتمیان

 سال(  3) بلندمدت

 کاری  بار  افزایش  از نگرانی 

 ناعادلانه  قضاوت  از  ترس

 اجرایی هایچالش

 اساتید  مقاومت

 دانشجویان  استقبال

 مدیریتی حمایت

 راهنما  اساتید 

 تکمیلی   تحصیلات دانشجویان 
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 سال( 1) مدتمیان
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 کامل  موافقت

 دکتری /ارشد   کارشناسی دانشجویان 
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 ماه(  1) مدتکوتاه

 ماه(  6) مدتمیان

 سال(  2) بلندمدت

 مالی منابع محدودیت

 شناسایی  هایچالش

 نظارتی  هایمکانیسم 

 زیاد  بسیار استقبال

 مشروط  موافقت

 محدود  تمایل

 نیازمند  دانشجویان 

 دانشجویی  معاونت

 مالی حامیان

  از مالی حمایت

 دانشجویان 

 

 سیاستی هایگزینه  بندیاولویت و گیرینتیجه 

  نظر   ب  شأأد ،  محر   اجرایی  م حظا   و  پژوهش  هاییافر   ب   توج   با

  برخوردار   بیشأرری  اولوی  از  سأیاسأری  هایگزین  از  برخی ک   رسأدمی

  اسأأرادا    مؤثر  تعامل  برای  نظارتی  نظام  »اسأأرقرار بین، این در.  هسأأرند

  ب    نام «پایا  موضأو   انرگا  تگصأصأی  هایمشأاور   ی»ارائ   و  راهنما«

  ت ثیر   بیشررین  توانندمی ک   شوندمی شناسایی  کلیدی  یگزین  دو  عنوا 

  دو   باشأأند. این  داشأأر  تکمیلی  تحصأأی    تکمیل  روند  تسأأریع  بر را

  پژوهش   در  شأد   شأناسأایی  اصألی  عوامل  با  مسأرقیماً  اینک   دلیل  ب   گزین 

 توانند ازمی  هسأأرند،  مرتبط( دانشأأاو  یانگیز   و  راهنما اسأأراد  نقش)

  اجرایی،   هایچالش  وجود  با  همچنین،.  برخور باشأأند  بالاتری  اولوی 

  برخوردار   کمرری  پیچیدگی از  هاگزین   سأایر ب   نسأب  هاآ   سأازیپیاد 

  بود. گزینأ    خواهأد مشأأأاهأد   قأابأل مأد کوتأا  در هأاآ   نرأای   و  اسأأأ 

  افزایی« مهار  هایکارگا   »توسأأع  و  سأأازی«آماد   هایدور   »طراحی

  تر طولانی زما   و  بیشأأرر  منابع  ب  نیاز  دلیل ب   اما  هسأأرند،  مفید  اگرچ 

  نهأایأ ،   در  شأأأونأد.معرفی می  دوم  اولویأ   در  نرأای ،  ارزیأابی  برای

  دلیأل   بأ  زیأاد،  بأا وجود اهمیأ   نیأازمنأد« دانشأأأاویأا   از  مأالی  »حمأایأ 

  گیرد. سیاسرگذارا  می  قرار  بعدی اولوی   در ای،بودج   هایمحدودی 

 این  آمیزموفقی   اجرای  ک   باشأأند  داشأأر   توج  باید  سأأ م  یحوز 

  جملأأ    از  ذینفعأأا ،  تمأأام  همکأأاری  و  همراهی  نیأأازمنأأد  هأأاگزینأأ 

  مسرمر  نظار  همچنین،.  اس  دانشگاهی مدیرا  و  اساتید دانشاویا ،

 این  مسأأأرمر  بهبود  و  اصأأأ    برای  نرأای   ایدور   ارزیأابی  و  اجرا  بر

  های سأیاسأری پیشأنهادی گزین   تلفیق   نهای ،  در  اسأ .  ضأروری  هابرنام 

 در  تاخیر  مسأ ل   حل در را  ت ثیر  بیشأررین  تواندمی  جامع  برنام  یک در

 باشد.  داشر  تکمیلی  تحصی    موقعب   اتمام

 

 تشکر و قدردانی 

عوامأل    قأا  ی مصأأأو  مرکز تحق   ی قأات ی محأالعأ  حأاصأأأل طر  تحق 

 ی اصأفها  با کد علم  ی مؤثر بر سأ م  دانشأگا  علوم پزشأک   ی اجرماع 

 . باشد ی م   2402118
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Strategies to Facilitate Timely Completion of Graduate Studies: Policy 

Recommendations for Medical Universities 

 
Ali Ghaffarian1, Maryam Moeeni 2, Golrokh Atighechian 3, Sakineh Saghaeiannejad-Isfahani 4 

 

Executive Summary 

Graduate studies in medical universities face the challenge of lengthening the duration of studies, which negatively 

affects both students and the educational system. This increases costs, reduces productivity, and demotivates students. 

Qualitative research has identified key factors associated with this process by identifying the experiences of successful 

students in completing their studies on time. The study findings showed that the quality of faculty guidance, student 

personal motivation, and academic support are the three main pillars in accelerating the educational process. Students 

who had a more effective relationship with their supervisor, chose a research topic that suited their interests, and 

benefited from educational support were more likely to complete their studies on time. Accordingly, several 

operational solutions were proposed as policy options: Establishing a monitoring system to improve the quality of 

faculty guidance can help reduce conflicts and increase the effectiveness of this relationship. Providing expert advice 

on choosing a thesis topic is also another effective measure that helps students start their research faster. Developing 

skill-building workshops in areas such as research methods and time management can enhance students' capabilities. 

Also, designing preparatory courses for new students can help them adapt more quickly to the academic environment. 

Finally, targeted financial support for students in need can reduce some of their concerns. Implementing these 

solutions requires the support of all stakeholders, including students, faculty, and educational administrators. Despite 

implementation challenges such as resource constraints and resistance to change, successful experiences have shown 

that these measures can lead to significant improvements in academic indicators if carefully planned and continuously 

monitored. This policy brief, by providing comprehensive analysis and practical solutions, can serve as a basis for 

decision-making by educational officials. 
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