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 1404 خرداد سوم یهفته/811 یشماره/موسچهل و سال  مجله دانشکده پزشکی اصفهان
 22/03/1404تاریخ چاپ:  10/03/1404تاریخ پذیرش:  17/01/1404تاریخ دریافت: 

  
 : از  پژوهش تا اقدامرانیا یصنعت یهاطیدر مح یو چاق یاسترس شغل

 
  6زادگان، نضال صراف5یضیآوات ف، 4یناصر رجب، 3یرانیت ی، شهناز امان2روح افزا درضای، حم1یذاکر سایپر

 
 

 ییخلاصه اجرا

قرار  یدر معرض چاق شتریبالا، ب یکه کارکنان با استرس شغل یطوراست؛ به یو چاق یاسترس شغل نیارتباط ب یدهندهآهن اصفهان، نشانکارکنان ذوب یشده رو انجام یمطالعه
را تحت  یو اقتصاد سازمان یورهم بهره کند،یم دیکار را تهد یرویاز استرس، هم سلامت ن یناش یچرا که چاق شود،یکشور محسوب م عیصنا یبرا یزنگ خطر هاافتهی نیدارند. ا

کار  طیمح یکیزیف طیخصوص، بهبود شرا نیشده است؛ در ا نیآن تدو یسند در راستا نیاست که ا یو چندسطح یاقدامات عمل ازمندیمشکل ن نیحل ا. راهدهدیقرار م ریتأث
 یضرور یهاعنوان مکملسالم، به هیاسترس و تغذ تیریمد یآموزش یها. برنامهگذاردیم ریزا تأثبر عوامل استرس ماًیچرا که مستق شود،یم شنهادیپ نهیگز نیو مؤثرتر نیعنوان اولبه
بلکه  ست،ین نهیتنها هزنه زهحو نیدر ا یگذارهیاست. سرما ینظارت یکارکنان و نهادها ت،یریجانبه مدراهکارها مستلزم مشارکت همه نیموفق ا ی. اجراکنندیها عمل مبرنامه نیا

 .شودیصنعت و سلامت جامعه محسوب م ندهیآ یهوشمندانه برا یگذارهیسرما ینوع

 صنعت ؛یبدن یشاخص توده ؛یچاق ؛یاسترس شغل واژگان کلیدی:

 
 یصنعت یهاطیدر مح یو چاق یاسترس شغل .نضال زادگانآوات، صراف یضیناصر، ف یشهناز، رجب یرانیت ی، اماندرضایحم ، روح افزاسایپر  یذاکر ارجاع:

 .375-372 (:803) 43؛ 1404مجله دانشکده پزشکی اصفهان . : از  پژوهش تا اقدامرانیا

 

 مسأله فیتوص

به عنوان یکی از معضلالالاسلا تلالالاسمی عرومی  ح قرن  ا لالالار،  ،چاقی

های ای بر تلالاسمی در ی ا امدراعی  اح د  ح مطی پیامدهای گسلالادر  

تری برخوح اح اتلالای چرا  ه عوام  پیچید له از ابعا  أصلالانعدی، ایم مسلالا

شی از  اح می تدرس مزمم نا تهم قاب  شغلی مدعد ی از مرله ا توانند 

شد   ح بیم  اح نان  شندد مطالعه انجام  شده با شیوع چاقی  ا تومهی  ح 

 هد  ه چگونه اتلالادرس شلالاغلی آهم اصلالااهان به خوبی ننلالاان میذاب

ای ابدس به چاقی عر   ندد تواند به عنوان یک عام  خطر مسلالاد   برمی

های ایم پژاهش  ا ی از آن اتلالالای  ه  اح نانی  ه  ح معر  یادده

تلالاطوب با ی اتلالادرس شلالاغلی قراح  احند، به نوح معنا احی بینلالادر از 

ازن تر،  حگیر چاقی ا ا لالاادههرکاحان خو  با تلالاطوب اتلالادرس پاییم

ر مخدلف گایم احتباط  دی پس از تعدی  اثر مدغیرهای مخداشد هسدند

ه ، تلالاطت تطلالالایسلا ا دعالیی دیزیکی أاز مرله تلالام، ا لالاعیی ت

سمد (1) ماندهرچنان معنا اح باقی می چندبعدی ا  ،های ایم احتباطمکانی

تواند منجر به تغییرالا پیچید  هسلالادندد از یک تلالاو، اتلالادرس شلالاغلی می

حدداحی مانند پرخوحی، ترای  به ملالالالارذ هااهای پر الری ا  اهش 

از تلالاوی  یگر، اتلالادرس مزمم با ایجا  تغییرالا  ددعالیی دیزیکی شلالاو 

یک، ذخیر  دابول نا یه یهوحمونی ا م به ایژ   ح  شلالالاکری حا  یچربی 

های صلالانعدی مانند  هدد عسا  بر ایم، شلالارای  خام مطی ادزایش می

تاعیشیای شی از عدم  احی،  ناحهای حاانی نا های  اح نو نی ا د

 د(2 ،1) حا تندید  نند توانند ایم چرخه معیوبامنیی شغلی می

شلاو   ه بدانیم چاقی نه تنها ها زمانی آشلاکاحتر میاهریی ایم یادده

یک منلالالاک  در ی، بلکه یک چالش تلالالاازمانی ا امدراعی اتلالالای  ه 

 های اقدلالالاا ی قاب احی نیرای  اح حا  اهش  ا   ا هزینهتواند بهر می

های های بهداشلالادی ا  حمانی تطری   ندد  ح مطی تومهی بر تلالایسلالادم

 صنعدی  ه نیرای  اح تدون د رالا تولید ا اقدلاا  هسدند،  اظ تسمی 

 سیاستی خلاصه
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 د(4 ،3 ،1) اقدلاا ی اتی ی راحت ا  اح نان یک اظیاه اخسقی

حتلالالاد مداخسلا تلالالاازمانی ، به نظر میآنچه گاده شلالالادبا تومه به 

ند حاهکاحیهددرند برای  اهش اتلالالادرس شلالالاغلی می ثر برای ؤم توا

نگیری ا  ندرل چاقی  ح  اح نان  شد وز  پی  مپیام مه ا ایم صنعی با

تدگ حا تیا صنعدی  اح   ه برای  شغلی ا مدیران  تسمی  ااحان  وز  

ا  ح حتومه به تلالالاسمی حاانی  اح نان نه تنها بهبو   یایی زندگی آنان 

ای پینلالاگیری از چاقی ا ثر بروم حاهبر یتواند به عنوان پی  اح ،  ه می

های گااحی  ح برنامه ح نهایی، تلالارمایه دعواح  ناشلالای از آن عر   ند

تواند باز هی قاب  تومهی هم از نظر انسانی ا ی اهش اتدرس شغلی م

 دهای صنعدی  اشده باشدهم از نظر اقدلاا ی برای تازمان

 

 روش اجرا

نار  2803حای  تدایم شد  هم طعی ی پژاهنتند بر مبنای  یما

نان  نهمر  شلالالار ی ذاباز  اح  با حاش نرو هان  گیری آهم اصلالالاا

لاا دی چندمر لهخوشه شد  بو ند ای ای ت شدد  ا  اندخاب  ها انجام 

صلی مرع ته ابزاح ا تدرس از نریق  تدانداح  ا شد: پرتننامه ا آاحی 

 ه تلالاه بعد تسش،  siegristپا اش  -شلالاغلی بر اتلالااس مدل تسش

های گیری  قیق شلالالااخ تلالالانجید، انداز پا اش ا تعهد  احی حا می

  بدنی مسرانی شام  ازن، قد ا  اح  رر برای مطاتبه شاخ  تو 

شناخدی ا تنخی  چاقی شکری، ا پرتننامه مامع انسعالا مرعیی

ننامه ت تاس پر تبک زندگی  ه مواح ی مانند دعالیی بدنی بر ا  یا 

شلالایای ه  أخواب، ا لالاعیی ت تلالااعالاالرللی دعالیی مسلالارانی، بیم

ها با  ا د  ا  ا تطت تطلایسلا حا پوشش می احی،  اشدم شغ   ام 

 version 22, IBM) 22 ینسلالالالاخلالاه SPSS ادلالازاح آملالااحینلالارم

Corporation, Armonk, NY)  تطلی  ا  ح آن احتباط اتدرس شغلی

 تر تعدی های  قیقبا چاقی عرومی ا شلالاکری برحتلالای ا برای احزیابی

تا حابطه خال  بیم اتلالادرس  نیز انجام شلالاداثر مدغیرهای مخداشلالاگر 

شو  نخ   سقی ا مطالعه با حعایی مس ظالا اخد شغلی ا چاقی م

شراع پژاهش ر یشح ایی آگاهانه  حیادی   انجام نندگان پیش از 

 لالاد اخس  بلالاا ایم تلالالانلالاد  لالااصلالالالا  نرب تط ی لالااتی  دشلالالالاد

IR.MUI.REC.1397.2.025  اتلالالای  ه با  رایی  اننلالالاگا  علوم

پزشکی اصاهان انجام شد  اتی ا م اله تط ی ی آن  ح مجله تسمی 

 مندنر شد  اتید 1399 اح ایران  ح تال 

 

 هاافتهی

تدیت یهانهیمامع گز  یتطل ا  ناعانیذ  یالزامالا ا موانع، ا تطل ،یا

 ی اح نان صنعد یا چاق ی اهش اتدرس شغل یبرا ییچاحچوب امرا

 گزاحش شدد 2ا  1 ح مداال 

 

 یکارکنان صنعت یو چاق یکاهش استرس شغل یبرا یاستیس یهانهیجامع گز لیتحل .۱جدول 

 های سیاستیگزینه الزامات اجرایی موانع اجرایی (مزایا )اثرات مثبت (معایب )اثرات منفی

نیاز به  ،مدتاثرات کوتاه

 پوشش محدود ،پیگیری مستمر

های بهبود مهارت ،افزایش آگاهی کارکنان

 کاهش استرس و چاقی ،ایمقابله

 ،محدودیت زمانی ،مقاومت کارکنان

 های اجراییهزینه

بندی زمان ،مین مربیان متخصصات

 تهیه محتوای مناسب ،جلسات آموزشی

های آموزشی برنامه

 مدیریت استرس

نیاز به زمان  ،بر بودنهزینه

 امکان عدم استقبال ،طولانی

شناسایی ، حمایت تخصصی از کارکنان

 بهبود سلامت روان، زودهنگام مشکلات

محدودیت  ،نگرانی از قضاوت دیگران

 کمبود متخصص ،بودجه

ایجاد  ،استخدام روانشناسان صنعتی

 ریزی جلسات منظمبرنامه امن،فضای 

های روانشناختی مشاوره

 محل کار

 ،گذاری اولیهنیاز به سرمایه

 اختلال موقت در روند کار

 ، افزایش ایمنی ،کاهش خستگی جسمی

 وریبهبود بهره

 ،مقاومت مدیریت ،های تجهیزاتهزینه

 بر بودن تغییراتزمان

مین تجهیزات ات، ارزیابی محیط کار

 کاریاصلاح شیفت ،ارگونومیک

بهبود شرایط فیزیکی 

 محیط کار

، نیاز به تغییر فرهنگ سازمانی

 اثرات تدریجی

کاهش ، بهبود سلامت متابولیک

افزایش انرژی  ،های درمانیهزینه

 کارکنان

های مواد هزینه ،عادات غذایی مقاوم

 های فرهنگیمحدودیت ،ی سالمغذای

اصلاح ، همکاری با متخصصان تغذیه

 آموزش تغذیه ،منوی غذای کارخانه

های تغذیه سالم برنامه

 در محیط کار

 

 تحلیل ذینفعان و چارچوب اجرایی برای کاهش استرس شغلی و چاقی کارکنان صنعتی .۲جدول 

 های سیاستیگزینه ذینفعان کلیدی موضع احتمالی های ذینفعانچالش چارچوب زمانی کنندهاقدامات تسهیل

شروع با  ،آمارهای اثربخشی یارائه

 های آزمایشیبرنامه
 ماه ۶-12

 ،ترس از اتلاف وقت

 عدم باور به اثربخشی

 ،حمایت متوسط کارکنان

 تردید مدیران

، مدیران ،کارکنان

 هاخانواده

های آموزشی برنامه

 مدیریت استرس

 ماه 24-12 تضمین محرمانگی ،ایجاد اعتماد
محدودیت  ،انگ روانی

 منابع

نگرانی از  ،استقبال محتاطانه

 حریم خصوصی

، مدیران ،کارکنان

 هاخانواده

های مشاوره

 روانشناختی محل کار

 ،به مدیریت فایده -ی گزارش هزینهارائه

 کار در طراحینیروی مشارکت 

 ،ماه برای تغییرات جزئی 3-۶

 ماه برای تغییرات اساسی 12-3۶

توقف  ،های اولیههزینه

 تولید

 کنان،حمایت قوی کار

 مقاومت مالی مدیران

 ،مدیران فنی کنان،کار

 بازرسان کار

بهبود شرایط فیزیکی 

 محیط کار

های ارائه مشوق ،معرفی تدریجی تغییرات

 مالیاتی
 ماه ۶-18

 ،تغییر عادات غذایی

 های اضافیهزینه

 ،متفاوت هایواکنش

 هانگرانی از افزایش هزینه

آشپزخانه ، کارکنان

 گرانبیمه، صنعتی

های تغذیه سالم برنامه

 در محیط کار
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 بحث

های  اهش اتلالالادرس شلالالاغلی ا پینلالالاگیری از چاقی  ح مرای برنامها

امرایی  مس ظالاها ا های صلالالانعدی نیازمند  حم عریق چالشمطی 

با امو  مزایای آشکاحی  «های آموزشی مدیریی اتدرسبرنامه»اتید 

هاحلا گاهی ا بهبو  م ند ادزایش آ لهمان با موانعی مدی های م اب ای، 

های هسدندد بسیاحی از  اح نان به  لی  خسدگی ناشی از شیایهررا  

های درهنگی، مرکم اتلالالای انگیز   ری برای  احی نو نی یا نگرش

شده باشندد از نرذ  یگر، اثرالا ایم رنامهمناح ی دعال  ح ایم ب ها  ا

مدلا اتلالای ا نیاز به پیگیری ا ت ویی مسلالادرر ها معرو  وتا آموزش

های منااح » د ند اح   ه ایم خو  چالش تازمانی مضاعای ایجا  می

 ح  دتری موامه اتلالایهای عریقبا چالش «حااننلالاناخدی  ح مط   اح

رامعه به حااننناس هنوز با نوعی های  اح صنعدی، مبسیاحی از مطی 

ثیر آن بر اانگ امدراعی هررا  اتلالای ا  اح نان مرکم اتلالای نگران ت

میم اهای شلالاغلی یا قضلالااالا هرکاحان باشلالاندد عسا  بر ایم، تاحزیابی

نیراهای مدخلا   ح ایم  وز  ا ایجا  دضای مناتب برای ملسالا 

ترمایه نااح  نیازمند  تی  ه مرکم تی  ح گااحی قاب  تومهی ا م ا

بهبو   دها مایگا  مناتلالالابی پیدا نکندهای مالی تلالالاازمانبندیاالویی

حتد، اما از مزایای شرای  دیزیکی مطی   اح اگرچه پرهزینه به نظر می

تغییرالا احگونومیک  ح مطی  » دملروس ا پایداحی برخوح اح اتلالالای

شیای صسب الگوهای  تدرس تواند می « احی اح ا ا مومب تعدی  ا

د با ایم  ال، امرای ایم تغییرالا نیازمند هراهنگی بیم و شلالالاغلی شلالالا

تی  های مخدلف ا ا درا ًبخش ایجا  اخدسل موقی  ح حاند تولید ا

صی میمس ظالا  ه مدیریی آن  تالم  ح برنامه»د نلبدخا های تغایه 

 داتلالالای موامهنیز با چالش تغییر عا الا هاایی  اح نان  «مطی   اح

های ا لالاادی تهیه الگوهای هاایی تلالاندی، هزینه م اامی  ح برابر تغییر

های درهنگی از موانع اصلالالالی  ح ایم موا  هاایی تلالالاالم ا مطدا یی

 دمسیر هسدند

بهبو  شرای  دیزیکی »، ی تیاتدی موح  اشاح   ح با هاگزینه ح بیم 

ثیر مسد یم أشو  چرا  ه تبه عنوان االویی اصلی شناخده می «مطی   اح

های آموزشلالالای برنامه» دزا  اح ش عوام  اتلالالادرسا ملروتلالالای بر  اه

بعد  یهزینه  ح مر له مکر  ا  م یبه عنوان گزینه «مدیریی اتلالادرس

تالمبرنامه»گیر د قراح می تی اما به  لی   «های تغایه  شرند ا اگرچه احز

های منااح »نیاز به تغییرالا درهنگی عریق،  ح االویی بعدی قراح  اح د 

های امرایی ا اهریی زیا ، به  لی  چالشا امو  نیز ب «حااننلالالاناخدی

نکده  لیدی ایم اتلالای  ه  دشلالاو درهنگی،  ح مر له نهایی پینلالانها  می

هرگونه مداخله باید به صلالالاوحلا تدحیجی ا با  ح نظر گرددم آما گی 

های  احگری ا منلالااح ی دعال اتطا یهد تلالاازمان ا  اح نان انجام شلالاو 

ها ای  ح مود یی ایم برنامه نند مها ن ش تعییمدیریی احشلالاد تلالاازمان

هرچنیم پایش ا احزیابی مسلالادرر ندایب به منظوح اصلالاسب ا بهبو   د اح 

تی تسمی  اح نان حا  دمداخسلا  راحی ا ایم حایکر  مامع نه تنها 

به ادزایش بهر تضلالالاریم می مدلا  ند که  ح بل ند، بل احی ا  اهش  

ره ذیناعان از مرله های  حمانی منجر خواهد شلالالاد  ه به ناع ههزینه

 دمامعه اتیها ا خانوا   اح نان، مدیران ا  ح نهایی 

 

 تشکر و قدردانی

باشد  ه  ح مر ز می 297025ی ایم م اله مندب از نرب تط ی اتی به شراح 

تلالالاویب ا با قلبی  اننلالاگا  علوم پزشلالاکی اصلالااهان  تط ی الا بازتوانی

اتیله حتید  اتید بدیمی قلب ا عرا  به انجام  رایی مالی پژاهنکد 

 نندگان  ح مطالعه، مسئولیم اقی ذاب آهم اصاهان ا از ز رالا شر ی

 شو دی قلب ا عرا  ت دیر اتنکر می رایی مالی پژاهنکد 
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From Research to Action 
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Executive Summary  

A study conducted on employees of Isfahan Steel Company shows a worrying relationship between occupational 

stress and obesity, such that employees with high occupational stress are more susceptible to obesity. These findings 

are a wake-up call for the country's industries, as stress-induced obesity not only threatens the health of the workforce, 

but also affects organizational productivity and the economics. The solution to this problem requires practical and 

multi-level measures, which this document addresses. Improving the physical conditions of the workplace is proposed 

as the first and most effective option, as it directly affects stressors. Stress management and healthy nutrition training 

programs act as essential supplements to these programs. Successful implementation of these strategies requires the 

full participation of management, employees, and regulatory agencies. Investing in this area is not just a cost, but a 

smart investment for the future of the industry and the health of society.  
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