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ها و اصفهان: چالش یموثر بر سلامت دانشگاه علوم پزشک یعوامل اجتماع قاتیمرکز تحق یراهبرد لیتحل

 یاستیس یراهکارها

 
 2یراحله سموع، 2، پژمان عقدک2یرارانینیام ی، مصطف1یجواد هیمرض

 
 

 ییخلاصه اجرا

موجود  طیجامع شرا لیشده است. بر اساس تحل نیمؤثر بر سلامت تدو یعوامل اجتماع قاتیعملکرد مراکز تحق یارتقا یبرا یعمل یراهکارها یگزارش با هدف ارائه نیا
در تعامل با  تیو محدود ییاجرا یهااستیبه س هاافتهی لیها، ضعف در تبدحوزه پژوهش یمراکز شامل پراکندگ نیا یهاچالش نیترمهم ،یدیکل نفعانیو مشورت با ذ

 یرو هر قرار گرفته است، به دیراهبرد مورد تأک نیتریبه عنوان محور« ارتباط با جامعه تیتقو» ،یشنهادیپ یخصوص راهکارها نیشده است. در ا ییشناسا جامعه
 یتوسعه». راهکار دوم که کندیها را فراهم مپژوهش جیشدن نتا ییاجرا نهیو هم زم دهدیرا ارتقا م قاتیتحق تیفیهم ک یو جلب مشارکت مردم یعموم یآگاه شیافزا

 تواندیم هایهمکار نیاست. ا ییاجرا یهاها و دستگاهدانشگاه ،یقاتیمراکز تحق نیب یهماهنگ یبرا ینهاد یسازوکارها جادیا ازمندیاست، ن «یبخشنیب یهایهمکار
به عنوان « هاپژوهش یابیدر نظام ارزش رییتغ»کشور منجر شود.  یواقع یازهایبا ن قاتیتحق ییو همراستا یپژوهش یهایکاریاز مواز یریها، جلوگداده یگذاربه اشتراک

 یاجتماععوامل  قاتیتحق یکه برا یمتمرکز است، در حال یکم یهاعمدتاً بر تعداد مقالات و شاخص یابیارز یارهای. در حال حاضر، معشودیراهکار سوم مطرح م
 ازمندیراهکارها ن نیموفق ا ی. در کل اجراردیمورد توجه قرار گ زین نفعانیو مشارکت ذ یاستگذاریدر س جیکاربست نتا ،یاجتماع ریمانند تأث ییهاشاخص دیسلامت، با

داد. دوم آنکه جلب  میتعم یآنها را به سطح مل ج،ینتا یابیکوچک شروع کرد و پس از ارز اسیدر مق لوتیپا یهااز پروژه دیاست: نخست آنکه با یدیکلتوجه به چند نکته 
و  شیپا یهاستمیس جادیا ت،یدارد. در نها یاژهیو تیبر سلامت جامعه اهم قاتیتحق ریو شواهد ملموس از تأث یمستندات قو یارائه قیاز طر استگذارانیس تیحما
 یعوامل اجتماع قاتیاست که تحقق اهداف مراکز تحق نیکرد ا دیبه آن تأک توانیم تیکند. آنچه در نها مکبه اصلاح و بهبود مداوم راهکارها ک تواندیمستمر م یابیارزش

 انداز بلندمدت را مدنظر قرار دهد.پاسخ دهد و هم چشم یفور یازهایمنسجم است که هم به ن یاو برنامه یمل یعزم ازمندیسلامت، ن

 .یاستیمؤثر بر سلامت؛ خلاصه س یعوامل اجتماع ؛یبرنامه راهبرد واژگان کلیدی:

  

موثر بر سلامت دانشگاه  یعوامل اجتماع قاتیمرکز تحق یراهبرد لیتحل .راحله یپژمان، سموع ، عقدکیمصطف یرارانینی، امهیمرض یجواد ارجاع:

 .367-363 (:811) 43؛ 1404مجله دانشکده پزشکی اصفهان . یاستیس یها و راهکارهااصفهان: چالش یعلوم پزشک

 

 مسئله  فیتوص

 Social) ثز بز سااا واا ؤدر دنیاا ا روز، ع امرواات رعی اا ا  و

Determinants of Health ) SDHه ا کلیدا کنندهبه انمرن تعیین

شن خیه و  ص داع  .شمندس و  ع وعه  شزریط رقی ش وت  رین امروت 

ثیز أرعی  ا ع فزهنگ  ، وحیط  هسیند که بز ،ضعی  س و  رفزرد ت

 بخش  ر  رین رس ل  س و  وحمرع ب  وزرکز تحقیق ت  .(1) گذررندو 

 رساا  ، بزرا دساایی ب  به تنع ت یین ثز بز ساا و ؤامروت رعی  ا  و

 ضز،ری ت بمده ر  تنه  ون سب رعزرا ، تحقیق ت  وزرکز ه او ومری 

. (2)کند و  فزرهم ه در سااان   تنه  تزکیف  رر ی ب  بزرا رر  وینه ،

س س بزرا   بدرنند ب ید رف ع خمرهند ک   به بدرنند وزرکز تنکه بز رین ر

 .(3)رند گزفیه قزرر ک   دقیق  رکنمن

ه ا ثز بز سااا و  درنشاااگ هؤکز تحقیق ت امروت رعی  ا  وروز

ئه المم پزشاااک  ب  و ید درن  ، ررر ررهک ره ا ا ل   اومری  تمل

ره ی   ب  ،عمدب  رین ح لع  رندساایش شاادهأبزرا به مد رین امروت ت

سیگذرراررین وز سی  س و ع چ ل کز در  ع له ه ا ویعددا ر  ه ا 

بخش ع ، ن تگ ه  ع وعه ، ک  مد ون بع و ل ع ضعف در ه  هنگ  بین

و نع ر  تحقق ک وت ، ومرردا دیگز  کزرساای ساایگذرررن ر  نق  رین وز

س  ش نرهدرف شهشده ر س . ری سزیع وحیط ع  علهأرین و به تغییزرت 

س  سیزرتژیک ب  نی  ه ا ه ا ن ک رتودع ، ادم رنط  ق بزن وهسی  ه ا ر

س ن  ب  نگزا ، بهتد،ینع ضز،رت ،  گزدد وعه ب  و ،رقع  ع ر، ر
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سیگذرررن رر  .کندرر ری  ب و  ه ا رره زدا بزن وه سی  رین روز تمعه 

 هدف ر . کنده ا ونعطف ، پ ساااخگم علب و به لز،م تد،ین بزن وه

ه  ، ع شاان ساا ی  نق ت قمتع ضااعفع فز اا بزن وه تحلیت تد،ین ،

سی  بزرا به مد  ارررئهکز ، رتهدیده ا پی  ر،ا وز سی  ررهک ره ا 

کند ت  رساا . رین تحلیت به ساای ساایگذرررن ک ک و  شاا نا لکزد

ص ی  ت تگ ه نه کز رثزتز بین وزؤ وینه رر بزرا تع وت و بگیزند ،تزا ت

س یز نه ده ا وزت ط فزرهم و  ه ا ب  ت زکز بز چ ل  سندد. رین کن، 

کز رر روزرین کند ت  نق  و  ررهک ره ا ا ل ع ت ش ا، رررئه تینده

سیگذرررن رر به رقدرو ت در ررتق ا س و  ع وعه پزرنگ سی  تز کند ، 

 .ثز در رین  وینه تزغیب ن  یدؤو

 

 روش اجرا

وت  ق ت امر وه رره زدا وزکز تحقی ن  یت بز هدف تحل ب   پژ،ه  

رعی  ا  وؤثز بز ساا و  درنشااگ ه المم پزشااک  ر اافه ن به ر،ش 

وط لع ت  شاا وت رایاا ا شاامررا  اع وعه. شاادک   رن  م  -کیف 

 اه  ر  طزیق پزسشن وهدرده .بمدتحقیق ت پژ،هش  ، تیم رعزری  وزکز 

یه ی ف ی ر  Strengths, weaknesses, opportunities, and) سااا خ

threats )SWOTوزکز ، ب  رایاا ع  ا نی ه ساا خی ری فیهع وصاا ح ه

سی   س ت بحث گز،ه  وی زکزودیزرن ب لا د شدندع ع ، عل  .ت،را 

ه  ، تهدیده ( امروت درخل  )نق ت قمت ، ضعف( ، خ رع  )فز  

ده  ، بزرا ، ن. یید نه ی  شدندأشن س ی  ، در علس ت بزرس  ، ت

 ، خ رع  ه ا رر ی ب  امروت درخل بندا امروتع ر  و تزیشر،لمی 

-Internal) رسایف ده شاد. ساجش ع یگ ه رسایزرتژیک وزکز ب  و تزیش

external Matrix )IE تعیین گزدید. در نه ی ع رره زده ا چه رگ نه 

(SO, ST, WO, WT) یش تز ین ، باا  واا   Quantitative) تااد،

Strategic Planning Matrix ) QSPM ه  بندا شاادند. دردهر،لمی

یت شااادند Excel رفزرردر نزم وهررین فز. تحل ب  نگزا بزن  به  ند   ای

 .چه رس له ک ک کزد اا د،رهرره زدا وزکز بزر

 

 س و وؤثز بز رره زده ا ا لی ت  وزکز تحقیق ت امروت رعی  ا   ها، الزامات، موانع، مزایا و معایبتحلیل سیاست. ۱دول ج

 های سیاستیگزینه الزامات اجرایی موانع اجرایی اثرات مثبت اثرات منفی

بر و زمانبر بودن هزینه

 بودن اجرا

ها و افزایش اثربخشی پژوهش

 گذاریبهبود سیاست
 کافی در ذینفعان ینبود انگیزه

ها و جذب هماهنگی بین سازمان

 منابع مالی
 بخشیهای بینمشارکت یتوسعه

مقاومت در برابر تغییرات 

 اجتماعی

افزایش مشارکت مردمی و بهبود 

 پذیرش نتایج

کمبود آگاهی عمومی در 

 SDH  مورد

آموزش جامعه و ایجاد بسترهای 

 ارتباطی

تقویت تعامل با جامعه و ذینفعان 

 سلامت

نیاز به بازمهندسی 

 فرآیندهای موجود

افزایش کیفیت تحقیقات و 

 شفافیت بیشتر
 نبود ساختار مناسب ارزشیابی

ها و حمایت بازنگری دستورالعمل

 مدیران ارشد
 ارتقای نظام ارزشیابی پژوهشی

 های فنی و حقوقیچالش
ای و رشتهتسهیل تحقیقات بین

 کاریکاهش دوباره

های امنیتی و مالکیت محدودیت

 هاداده

ایجاد سامانه یکپارچه و 

 هاگذاری دادهاشتراک

های پژوهشی بانک یافته یتوسعه

 مراکزبین

یند اقناع ابر بودن فرزمان

 ذینفعان

انطباق بهتر با نیازهای جامعه و 

 تخصیص بهینه بودجه

مقاومت در برابر تغییر 

 های فعلیسیستم

ثیرگذار و امستندات ت یارائه

 گریلابی

جلب حمایت سیاستگذاران برای 

 ارزشیابی متفاوت

 

 س و  وؤثز بز رره زده ا ا لی ت  وزکز تحقیق ت امروت رعی  ا  برداران و چارچوب اجراییبهرهتحلیل . 2دول ج

 چارچوب زمانی کنندهتسهیلاقدامات 
های چالش

 ذینفعان
 های سیاستیگزینه ذینفعان کلیدی موضع احتمالی

های مشترک و انعقاد ایجاد کمیته

 هانامهتفاهم
 (سال 3-۲مدت )میان

تعارض منافع و 

 های متفاوتاولویت

کننده )در حمایت

 (صورت توجیه اقتصادی

ها، وزارت بهداشت، دانشگاه

 اجراییهای سازمان

های مشارکت یتوسعه

 بخشیبین

های برگزاری کارگاه

 بخشآگاهی
 (سال 1مدت )کوتاه

های کمبود زیرساخت

 مشارکت مردمی

مثبت )در صورت 

 (ثروآموزش م
 ، مراکز بهداشتیهاسمنمردم، 

تقویت تعامل با جامعه و 

 ذینفعان سلامت

های شفاف و تدوین دستورالعمل

 های مالیمشوق
 (سال ۵-3) بلندمدت

ترس از افزایش بار 

 کاری

مقاوم )در صورت تغییر 

 (ساختارهای فعلی

معاونت پژوهشی، اساتید، 

 پژوهشگران

ارتقای نظام ارزشیابی 

 پژوهشی

های امنیتی و ایجاد پروتکل

 هارمزگذاری داده
 (سال 4-۲مدت )میان

نگرانی از سوءاستفاده 

 هاداده

مشروط )حفظ مالکیت 

 (هاداده

تحقیقاتی، فناوری  مراکز

 اطلاعات

های بانک یافته یتوسعه

 مراکزپژوهشی بین

ثیرگذاری أهای تگزارش یارائه

 های تبلیغاتیارزارو ک
 (سال ۵-4بلندمدت )

عدم آگاهی از 

 ضرورت تغییر

طرف )نیاز به بی

 (مستندات قوی

وزیر بهداشت، مجلس، 

 مدیران ارشد

جلب حمایت سیاستگذاران 

 متفاوت برای ارزشیابی
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 یاستیس یهانهیگز یبندتیو اولو یریگجهینت

وساایلزم تمعه  عه ا ساای ساای  پیشاانه داعزرا ومفق هز یک ر  گزینهر

ه ا وش رک  اتمسعه» .ر، رس دقیق به بسیزه ا رعزری  ، ومرنع پی 

ه ا وخیلف تمرند به هم رفزری  ون بع ، تخصا رگزچه و  «بخشا بین

شمدع رو  در ا ت ب  چ ل  س . وهمون ز  تزین و نع ه ا عدا ومرعه ر

ه ا وخیلف رس  که هز در رین وسیزع ن ه  هنگ  س خی را بین س  و ن

گیزا ، حی   ب ن تخصص  ویف ،ت  ینده ا تص یمره ع فزکدرم ر،لمی 

ن ه  هن ند. رین  ندا پیشااازف  گ  و درر ن فع ، ک ع رض و به ت ند  تمر

ه ا شااف ف ه ا وشاایزب بی ن  ود. ا ،ه بز رینع فقدرن وک نیساامپز،ژه

رر تمرند رخی ف ت رعزری  ه  و بزرا تقسااایم ون بع و ل  ، وسااا ملی 

هد ح ک یی  رفزری  د ه ا  ی ر . بزرا غل ه بز رین ومرنعع ری  د سااا خ

 ا وشااخ  ضااز،را رساا . رین هوشاایزب ب  رخیی ررت ، وساا ملی 

ه ا ایااامع سااا خی ره  ب ید بیمرنند ب  ،عمد حفس رسااایق ل سااا  و ن

 .ه  هنگ  لا م رر بزرا پیش زد رهدرف وشیزب ری  د کنند

ه ی  ر  ع له ساای ساا  «تقمی  تع وت ب  ع وعه ، ذینفع ن ساا و »

ه ا خ ص خمد رر دررد. در ساا دگ  ه هزاع پیدیدگ  ب  ،عمدرساا  که 

ی ر وت رعی  ا  تعیینبسااا ب ره امر گ ه  ا مو  در نده ا ر  ومرردع ت کن

ش رک  فع ل ع وعه رر ب   سطح پ یین  قزرر دررد ، ه ین روز و س و  در 

د. ر  ساااما دیگزع نه ده ا ودن  فع ل در حم ه کنوشاااکت ومرعه و 

س و  رغلب ب  وحد،دی  ون بع ، دسیزس  ومرعه هسیند. بزرا ومفقی  

س ع ب ی سی  شمد که د بزن وهرین  سی ز طزرح   ش  هدف ند ، و ه ا توم 

بیمرند وف هیم پیدیده ساا و  رعی  ا  رر به  ب ن ساا ده ، ق بت فهم بزرا 

ی   ک ره ا ح  یی  بزرا تقم ند. ه دنین ری  د سااا  ، قت ک ا مم ونی

 .ثز تنه  رر فزرهم ت،ردؤتمرند بسیز لا م بزرا وش رک  ونه ده ا ودن  و 

نی  وند تغییزرت بنی دین در  «ر شااای ب  پژ،هشااا ررتق ا نظ م ر»

ه ا فعل  رر شااای ب  نظ م .ه  ، سااا خی ره ا ومعمد رسااا نگزش

ش خ  ا دت ً عپژ،ه  شده بز  شز  ه ا ک   و نند تعدرد وق لات ونی

وت  ب  امر ق ت وزت ط  ی ب  تحقی که بزرا رر  ح ل   ندع در  ت زکز درر

ثیز رعی  ا  پژ،ه  أته ا کیف  و نند رعی  ا  س و ع ب ید ش خ 

، ک ربس  نی یج در سی سیگذررا نیز ومرد تمعه قزرر گیزد. رین تغییز 

ه  ب  شاامد که ساا ل ومرعهن  پژ،هشااگزرتمرند ب  وق ،و  نگزش و 

سنی  فع لی  کزده س  وعی ره ا  رند. بزرا ک ه  رین وق ،و ع لا م ر

 زره ب شد. ه ا لا م هتوم ش اتغییزرت به  مرت تدری   ، ب  رررئه

سب و ه دنین طزرح  نظ م شمیق  ون  شگزرنتمرند ه ا ت رر به  پژ،ه

 .پذیزش رین تغییزرت تزغیب کند

سعه» ش  بینب نک ی فیه اتم رگزچه ر  نظز ت مرا  «وزرکزه ا پژ،ه

ش ک راد،ب ره و نعتمرند و  ه ا تقمی  ه ک را به ، شده ه ا پژ،ه

 ومرعهه ا فن  ، حقمق  ویعددا ال   بین  ودع رو  در ا ت ب  چ ل 

لف ن ، حفس ؤه ع را ی  حقمق ورساا . وساا ئت وزبمت به و لکی  درده

ه  ر  ع له رین چ ل  ه پژ،ه  کنندگ ن درحزیم خصاام اا  شاازک 

ه ا بزرا حت رین وشاااک تع تد،ین پز،تکت .شااامندوحسااامب و 

ه ا رخ ق  ، هم ه  که هم عن هگذررا دردهرسااای ندررد بزرا رشااایزرب

گذررا ه ا حقمق  رر پمش  دهدع ضز،را رس . ه دنین سزو یهعن ه

س خ  سعه  یز س و نهدر تم سند ه ا فن  بزرا ری  د  ه ا رون ، ک ربزپ

 .کندتمرند به ومفقی  رین سی س  ک ک و 

سیگذرررن» سی  بزرنگیزتزین بخ  ر  ش ید چ ل  «علب ح  ی  

ودت ، به نی یج کمت ه ه ا پیشنه دا ب شد. سی سیگذرررن وع ملاًبزن وه

وزت ط ب  امروت  ه اپژ،ه ثیزرت أول مس تمعه دررندع در ح ل  که ت

بزرا رقن ع  .رعی  ا  سااا و  رغلب بلندودت ، غیزوسااایقیم رسااا 

رر به  ب ن ساای ساایگذررا  ه پژ،ه  ید بیمرن نی یج ساای ساایگذرررنع ب

ش خ  تزع ه کزد ، ت س و  ع وعه ثیزرت ول مس تنه  رر بز  ه ا 

، سی سیگذرررن  گزرنپژ،ه ه ا ررت  ط  بین تشکیت ش که .نش ن درد

ه ا پژ،هشاا  رساا ن  درب ره ی فیهه  بزرا رط ع، رساایف ده ر  رساا نه

 . ت ک ک کندتمرند به تقمی  رین ررت و 

نهبیدر  ع ن ن گزی عه ، ذینف ع و ب   وت  ع  ی  ت ه ا وخیلفع تقم

بد،ن وش رک   چمندر ر،لمی  ر،ل قزرر گیزدع  شمدتم یه و  عس و 

سی س  س یز  ه ا رعزری  ومرعه خمرهند ه  نیز ب  دشمررافع ل ع وعهع 

تمرند ه زو ن هم که و  ره ی  درردشااد. رین ساای ساا  ر  تن عه  

تگ ه  ا مو  رر رفزری  دهد ، هم بسااایز لا م بزرا پذیزش سااا یز 

ه ا وشاا رک  ابه تمسااعه تمرندو ه  رر فزرهم کند. ر،لمی  د،م بزن وه

تمرند به تدریج ومرنع رین سااای سااا  و  .بخشااا  رخیصااا ص ی بدبین

س  و ن  رر نه دینه کن ررتق ا  .دس خی را رر ک ه  دهد ، ه ک را بین 

. رین شاامدنظ م رر شاای ب  پژ،هشاا  به انمرن ر،لمی  ساامم وطز  و 

س   وه  رره زد شد. أت ،ل  ر شک ر خمرهد  شیز در بلندودت ت ثیز تن بی

سیندع رو  به دلیت پیدیدگ  ش ند ه س  تخز نیز رگزچه رر  سی  ه ا د، 

 ه ا بعدارعزری  ، نی   به بسیزه ا فن  ، حقمق  پیشزفیهع در ر،لمی 

ه ع تمعه به کلیدا در رعزرا ومفق رین ساای ساا  انکیه .گیزندقزرر و 

س  ی فیهس  و نررت  ت  س  .بین تنه  سی  ه  به تنه ی  هیچ یک ر  رین 

تن   ند  ی  در گز، رعزرا أتمر که ومفق ندع بل ثیز وطلمب رر ری  د ک

ه ساا . ه دنین ب ید به رین ت  و  رین بزن وه اکنندهه  هنگ ، تک یت

امروت رعی  ا  سااا و   ا،رقعی  تمعه درشااا  که تغییز در حم ه

شک ر و  س  ، نی یج تن در بلندودت ت سی زرر ر شمد. نی  وند   ز ، ر

سخ ریزا ب ید به گمنهبن بزرین بزن وه شد که هم به نی  ه ا فمرا پ  را ب 

 .در رخیی ر درشیه ب شدرندر  بلندودت رر دهد ، هم چشم
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،سیله ر  ه ک را ودیزرن ، ر فه ن به رن  م رسیده رس . بدین پزشک 

ص ح ه س ت و ص ن حم ه در عل ص س ت وی زکز  اویخ فزدا ، در عل

 .شمدقدردرن  و  رندیش گز،ه  ، هم

 اعمرد هیپژ،ه  ب  ه   رر شااا ند وزحموه دکیز وزضااا نری 

شد ، ب  پ ا)و ز سنیی ه به  ش نیر ا هازیگیطز ( تغ     ا. وق لهدیر

بز  هی، ب  تک ش نیر ه ات شح  ت ر    ال  اه  فیهیح ضز بز رس س 

و   .شااد نیه  درشاایندع تد،تن ادر گزدت،ر ی که سااهم بساازر ی ه درده

 شاا نیر چشاا درشاا  ب  ، ه زره  ال  ن یه ع بت ش درنقدر ق یا 

 .میکن و میتقد ن م نیکش نرثز رر به  نی، ر میهسی
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Executive Summary  

This report aims to provide practical solutions to improve the performance of social determinants of health research 

centers. Based on a comprehensive analysis of the existing conditions and consultation with key stakeholders, the 

most important challenges of these centers have been identified, including the dispersion of research lines, weakness 

in converting findings into executive policies, and limitations in interacting with the community. In this regard, the 

proposed solutions emphasize “strengthening communication with the community” as the most central strategy, 

because increasing public awareness and attracting public participation not only improves the quality of research, but 

also provides the basis for implementing research results. The second solution, “developing interdisciplinary 

cooperation,” requires the creation of institutional mechanisms for coordination between research centers, 

universities, and executive agencies. These collaborations can lead to data sharing, preventing research duplication, 

and aligning research with the country’s real needs. “Changes in the research evaluation system” are proposed as a 

third strategy. Currently, evaluation criteria are mainly focused on the number of articles and quantitative indicators, 

while for social determinants of health research, indicators such as social impact, application of results in 

policymaking, and stakeholder participation should also be considered. Overall, the successful implementation of 

these strategies requires attention to several key points. First, it is necessary to start with small-scale pilot projects 

and, after evaluating the results, expand them to the national level. Second, it is particularly important to gain the 

support of policymakers by providing strong documentation and tangible evidence of the impact of research on 

community health. Finally, establishing continuous monitoring and evaluation systems can help to continuously 

refine and improve the strategies. What can ultimately be emphasized is that achieving the goals of the Social 

Determinants of Health Research Centers requires national determination and a coherent plan that both responds to 

immediate needs and considers the long-term perspective.  
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