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 1404 خرداد سوم یهفته/811 یشماره/موسچهل و سال  مجله دانشکده پزشکی اصفهان 
 22/03/1404تاریخ چاپ:  09/03/1404تاریخ پذیرش:  02/1404/ 02تاریخ دریافت: 

  
ها و  اصفهان: چالش یموثر بر سلامت دانشگاه علوم پزشک یعوامل اجتماع قاتیمرکز تحق  یراهبرد لیتحل

 یاستیس ی راهکارها

 
 2یراحله سموع، 2، پژمان عقدک2یرارانینیام ی، مصطف1یجواد  هیمرض

 
 

 ییخلاصه اجرا 

موجود    طیجامع شرا   لیشده است. بر اساس تحل  نیمؤثر بر سلامت تدو  یعوامل اجتماع   قاتیعملکرد مراکز تحق  یارتقا  یبرا   یعمل  یراهکارها  یگزارش با هدف ارائه  نیا 
در تعامل با    ت یو محدود  ییاجرا   یها استیبه س  هاافتهی  لیها، ضعف در تبدحوزه پژوهش  ی مراکز شامل پراکندگ  نیا   یهاچالش  نیترمهم  ، یدیکل   نفعانیو مشورت با ذ

ا   ییشناسا  جامعه  ی رو  هر  قرار گرفته است، به  دی راهبرد مورد تأک   نیتریارتباط با جامعه« به عنوان محور  تی»تقو  ، یشنهادیپ  یخصوص راهکارها  نیشده است. در 
  ی . راهکار دوم که »توسعهکندیها را فراهم مپژوهش  ج یشدن نتا  ییاجرا  نهیو هم زم  دهدیرا ارتقا م قاتیتحق  تی فیهم ک  یو جلب مشارکت مردم   یعموم یآگاه  شیافزا 

 تواندیم  هایهمکار  نیاست. ا   ییاجرا  یهاها و دستگاهدانشگاه  ، یقات یمراکز تحق  نیب  یهماهنگ  یبرا   ینهاد  یسازوکارها  جادیا   ازمندیاست، ن  «یبخشنیب  یهایهمکار
ها« به عنوان  پژوهش  یابیدر نظام ارزش  رییکشور منجر شود. »تغ  یواقع  یازهایبا ن   قاتیتحق   ییو همراستا  یپژوهش  یهایکاریاز مواز  یریها، جلوگداده  یگذاربه اشتراک

بر تعداد مقالات و شاخص  یابیارز  یارهای. در حال حاضر، معشودیراهکار سوم مطرح م برا   یمتمرکز است، در حال  یکم  یهاعمدتاً    یاجتماع عوامل    قاتیتحق  یکه 
  ازمندیراهکارها ن  نیموفق ا   ی. در کل اجرا ردیمورد توجه قرار گ  زین  نفعانیو مشارکت ذ  یاستگذاریدر س  ج یکاربست نتا  ، یاجتماع  ریمانند تأث  ییهاشاخص  دیسلامت، با

داد. دوم آنکه جلب    میتعم یآنها را به سطح مل  ج، ینتا  یابیکوچک شروع کرد و پس از ارز  اسیدر مق  لوتیپا  یهااز پروژه  دیاست: نخست آنکه با  یدیتوجه به چند نکته کل 
و    شیپا  یهاستمیس  جادیا   ت، یدارد. در نها  یا ژهیو  تی بر سلامت جامعه اهم  قات یتحق  ریو شواهد ملموس از تأث   ی مستندات قو  یارائه  قیاز طر  استگذاران یس  تیحما
  ی عوامل اجتماع   قاتیاست که تحقق اهداف مراکز تحق  نیکرد ا   دیبه آن تأک  توانیم  تیکند. آنچه در نها  مکبه اصلاح و بهبود مداوم راهکارها ک  تواندیمستمر م  ی ابیارزش

 انداز بلندمدت را مدنظر قرار دهد. پاسخ دهد و هم چشم یفور یازهایمنسجم است که هم به ن یا و برنامه یمل یعزم   ازمندیسلامت، ن

 . ی است ی مؤثر بر سلامت؛ خلاصه س   ی عوامل اجتماع   ؛ ی برنامه راهبرد  واژگان کلیدی: 

  

امه یمرض  یجواد  ارجاع: موثر بر سلامت دانشگاه    یعوامل اجتماع  قاتیمرکز تحق  ی راهبرد  لیتحل   .راحله  یپژمان، سموع  ، عقدکیمصطف   یرارانین ی، 

 . 367-363 (:811) 43؛ 1404مجله دانشکده پزشکی اصفهان . یاستیس یها و راهکارهااصفهان: چالش یعلوم پزشک

 

 مسئله  فیتوص

زی ومی ی ییالی   لیاوزییع  وزی عوا  دنیاییام  مییی زیی ؤدر  ری    Social)  ثی  

Determinants of Health ) SDH هیام کیایهم  کوویه ری  لواو  عیاا

وی  لاوزع نیازع نی ویا وص دیادما    .نیانهمی ز  مازی  نیواه   ز 

ثا   أوم  ال ا ف هوگ  ع زحاط  هسی وه ک  ر  ععییا  می ز  وف ود ع

  رخش  وو وی  رمال  م ز  زحارا را ز وکز عحقاقاع    .(1) گذورنهز 

  ومیی  ع ر وم دمیی اار  ر  ت ا ع اا   ث  ر  میی ز ؤلاوزع وم  ال  ز

 عی عریا  راد  وو  تنها  زوامی   وم وم ع  عحقاقاع   ز وکز  هامزازاری 

. (2)کوه  ز   ف وهم  هادر میوش  ها  ت   ع کاف  ورویار   ر وم رو  وزاو  ع

   رهونوه   رایه  رف ا  هاوهوه کشا  ر   رهونوه  ز وکز  تنک   ر  وی  ومیا  ر وم

 .(3)ونه  گ ف   ص ور کشا  دصاقا  وکوا 

هام  ث  ر  مییی ز  دونشیییگا ؤکز عحقاقا  لاوزع وم  ال  زوز 

روهکیارهیام ل ی    مزاریی  عالایه دون  ع ورو ی الیام پزنیییک  ریا زی

وه ا     را عمادرا وی  حالا    ونهمییاش نییه أر وم ره اد وی  لاوزع ع

هام ز یهدم وو م ی   هام می ز ا اال کز در میاامی گذورمووی  ز 

رخشی ا ع ناتگاه  مازی  ع ک  اد زوارع زال ا عیی  در ه اهوگ  را 

زانع وو عحقق کازع  ع زاوردم دیگ    کزومییاامیی گذورو  وو نق  وی  ز 

ر  عغاا و  می یع زحاط ا    ال أوی  زسی . ریشی نیه  ومی   شیا وههوف

هام ومی  وعیی  را نااوهام  هام ناکارتزها ع لهم ونط اق ر ناز میاامی 

رعورمیان   راونگ م ع ر ا  عهعی عی عر  ع    گ ددعوصی  مازی  راوز 

 سیاستی  خلاصه
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وی  وز  عام  میاامی گذورو  رو   .کوهرو ویشاب ز   هام روه  دم  ر ناز 

 ههف وو. کوههام زویط  ع پامیییخگا می  ز ر  لزعم عهعی  ر ناز 

ها ع ا نییوامییای  نقات صا ا عییی ا ف  یی ر ناز   عحیاع عهعی  ع

روهکارهام میاامی   ر وم ره اد    مکز ع ورو  وعههیههام پا  رعم ز 

کوه عا ومیی . وی  عحیاع ر  مییاامیی گذورو  ک   ز  نییا ل یک د

کز  وث ع  را  ز ؤوزاو  رو ر وم عیازع ز رگا نه عع م  عدی ا ا  تگاهان 

هام  را ع  کز ر  اال   میوهه. وی  کوع میای  نهادهام ز ع ا ف وهم ز 

کز رو وز وی   کویه عیا نق   روهکیارهیام ل ی ا ع م ز   مع ورو ی   تیویه 

ع  کوه ع میاامی گذورو  رو ر  وصهوزا   در ورعقام می ز  مازی  پ رن  

 .ث  در وی  وزاو  ع غا  ن ایهؤز

 

 روش اجرا 

لاوزیع   عحقاقیا   ز کز  روه  دم  ر نیازی   عحیایع  ریا هیهف  پیعه  

وم  ال  زؤث  ر  میی ز  دونشییگا  لیام پزنییک  و ییفها  ر  رعم  

زطالیاع  نییازع ولیییام نییاروم   ممازی . ک   ونشام نییه -کاف 

  م ها وو ط یق پ مشواز  دود   .رادعحقاقا   پیعهش  ع عام وم وی  ز کز  

 Strengths, weaknesses, opportunities, and)  میییاه یارییاف ی 

threats )SWOT  ز کز ع را ولیییاا    م نا   مییاه اریاف  ا زدییاح

  . تعرم نیهنهم ع  ع میسیا  رح  گ عه  ز   کززهی و  رالا دمی   

ها ع عههیهها(  لاوزع دوهی  )نقات صا  ع عیی ( ع هارم  )ف  ی 

ده  ع ر وم عو .  یاه نهای  نیهنهأنیوامیای  ع در میسیا  ر رمی  ع ع

 ع هیارم  هیام وروییار  لاوزیع دوهی رویهم لاوزیعا وو زیاع یشوعلایی 

-Internal)  ومی فاد  نیه. میجش مایگا  ومی  وعیی  ز کز را زاع یش

external Matrix  )IE   عیاا  گ دیه. در نهای ا روه  دهام اهارگان 

(SO, ST, WO, WT) زییاعی ییش رییا  ع   Quantitative)  عییهعیی  

Strategic Planning Matrix ) QSPM ها روهم نییهنه. دود وعلای

  م یویه ری  ریاونگ م ر نیازی  ووی  ف .  عحیایع نیییهنیه Excel وفزوردر ن م

 .اهارمال  ک   ک د مروه  دم ز کز ر وم دعر 

 

 م ز  زؤث  ر  روه  دهام ل یااع  ز کز عحقاقا  لاوزع وم  ال    ها، الزامات، موانع، مزایا و معایبتحلیل سیاست. ۱دول ج

 های سیاستی گزینه الزامات اجرایی  موانع اجرایی  اثرات مثبت اثرات منفی 

بر  بر بودن و زمان هزینه

 بودن اجرا 

ها و  افزایش اثربخشی پژوهش

 گذاری بهبود سیاست
 کافی در ذینفعان  ینبود انگیزه

ها و جذب هماهنگی بین سازمان

 منابع مالی
 بخشی های بینمشارکت یتوسعه

مقاومت در برابر تغییرات  

 اجتماعی 

افزایش مشارکت مردمی و بهبود  

 پذیرش نتایج 

کمبود آگاهی عمومی در  

 SDH  مورد

جامعه و ایجاد بسترهای  آموزش 

 ارتباطی 

تقویت تعامل با جامعه و ذینفعان  

 سلامت 

نیاز به بازمهندسی 

 فرآیندهای موجود

افزایش کیفیت تحقیقات و  

 شفافیت بیشتر 
 نبود ساختار مناسب ارزشیابی 

ها و حمایت بازنگری دستورالعمل 

 مدیران ارشد 
 ارتقای نظام ارزشیابی پژوهشی 

 حقوقی های فنی و چالش
ای و  رشتهتسهیل تحقیقات بین

 کاریکاهش دوباره

های امنیتی و مالکیت  محدودیت

 ها داده 

ایجاد سامانه یکپارچه و  

 ها گذاری داده اشتراک 

های پژوهشی  بانک یافته یتوسعه

 مراکز بین

یند اقناع  ابر بودن فر زمان

 ذینفعان 

انطباق بهتر با نیازهای جامعه و  

 بودجه تخصیص بهینه 

مقاومت در برابر تغییر  

 های فعلیسیستم 

ثیرگذار و  امستندات ت یارائه 

 گری لابی

جلب حمایت سیاستگذاران برای  

 ارزشیابی متفاوت 

 

 م ز   زؤث  ر  روه  دهام ل یااع  ز کز عحقاقا  لاوزع وم  ال  برداران و چارچوب اجراییبهرهتحلیل . 2دول ج

 چارچوب زمانی  کننده اقدامات تسهیل 
های چالش

 ذینفعان
 های سیاستی گزینه ذینفعان کلیدی  موضع احتمالی

های مشترک و انعقاد  ایجاد کمیته 

 ها نامهتفاهم
 ( سال 3- ۲مدت )میان

تعارض منافع و  

 های متفاوت اولویت

کننده )در حمایت

 (صورت توجیه اقتصادی

ها، وزارت بهداشت، دانشگاه 

 های اجرایی سازمان

های مشارکت یتوسعه

 بخشیبین

های برگزاری کارگاه 

 بخشآگاهی
 (سال 1مدت )کوتاه

های کمبود زیرساخت

 مشارکت مردمی

مثبت )در صورت  

 (ثروآموزش م
 ، مراکز بهداشتی هاسمنمردم، 

تعامل با جامعه و  تقویت 

 ذینفعان سلامت

های شفاف و تدوین دستورالعمل 

 های مالیمشوق
 ( سال ۵- 3بلندمدت )

ترس از افزایش بار  

 کاری

مقاوم )در صورت تغییر  

 ( ساختارهای فعلی

معاونت پژوهشی، اساتید،  

 پژوهشگران 

ارتقای نظام ارزشیابی  

 پژوهشی 

های امنیتی و  ایجاد پروتکل 

 ها داده رمزگذاری 
 ( سال 4- ۲مدت )میان

نگرانی از سوءاستفاده  

 ها داده 

مشروط )حفظ مالکیت  

 ( هاداده 

مراکز تحقیقاتی، فناوری  

 اطلاعات 

های  بانک یافته یتوسعه

 مراکز پژوهشی بین 

ثیرگذاری  أهای تگزارش  یارائه 

 های تبلیغاتی ارزار و ک
 ( سال ۵- 4بلندمدت )

عدم آگاهی از  

 ضرورت تغییر 

طرف )نیاز به  بی

 ( مستندات قوی

وزیر بهداشت، مجلس، 

 مدیران ارشد 

جلب حمایت سیاستگذاران  

 برای ارزشیابی متفاوت 
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 یاستیس یها نه یگز یبند تیو اولو یریگجه ینت

زسیی یزم عام     ا هام مییاامیی   پاشییوهادم م وم زافق ه  ی  وو گزیو  و 

هام  زشیارک    م عامیی  »  . رع ومی  دصاق ر  رسی  هام وم وی  ع زاونع پا  

هام زخ ی   عاونه ر  هم وفزوی  زوارع ع عخدیی  وگ ا  ز    « رخشیی  را  

ع ی  زانع هام مهم زاوم  ومی . زهم زوش  نیادا وزا در ل ع را اال  

وم  ک  ه  هام زخ ی   در وی  زسا ا ناه اهوگ  ماه ارم را  ماوزا  

گا م ع ح   ورا  عخدیدی  ز فاعع   یوههام عدی ام و هاا ف  کهوم وعلای  

عاونیه ری  عییارن زویافع ع کویهم پاشییی فی   دورنیه. وی  نیاه یاهوگ  ز  

هام نییفاف هام زشیی  ب راانشازه. ل ع  ر  وی ا فقهو  زکاناسییم پ عژ  

رو  عاونیه وه  فیا  وم وی   هیا ز  ر وم عقسیییام زویارع زیال  ع زسییی الای  

. ر وم غی ی  ر  وی  زاونعا ویشیاد میییاه یارهیام حیاک ا    وفزوی  دهیه 

هام زشییخ  عیی عرم ومیی . وی   زشیی  ب را وه اارو  ع زسیی الا  

هام لییییاا میییاه ارها رایه ر اونوه را عماد حفس ومییی ق ل میییاوزا  

 .ه اهوگ  لاوم رو ر وم پاش  د وههوف زش  ب ویشاد کووه 

های   وو م ی  مییاامیی    « عقای  عیازع را مازی  ع ذیوفیا  میی ز  » 

هام هاص هاد رو دورد. در  مییادگ  هاه ما پاداهگ    را عماد ومیی  ک  

کوویه   رسیییایارم وو زاوردا تگیاه  ل از  درریار  لاوزیع وم  یال  عیاا  

می ز  در میطپ پایاو  ص ور دورد ع ه ا  وز  زشیارک  فیال مازی  رو را  

ه. وو میییام دیگ ا نهیادهیام زیهن  فییال در حاو   کویزشیییکیع زاومی  ز  

می ز  وغی  را زحهعدی  زوارع ع دمی  می  زاوم  هسی وه. ر وم زافقا   

هام تزاونی  ههف وه ع زسی    ط وح  نیاد ک   وی  میاامی ا رایه ر ناز  

ر اونه زفاهام پاداه  میی ز  وم  ال  رو ر  ورا  مییاد  ع صارع فهم ر وم  

دوا  ویشیاد میییاوعکیارهیام ح یای   ر وم عقایی   ل ام زو قیع کویه. ه  

 . ث  تنها رو ف وهم تعرد ؤ عاونه رس   لاوم ر وم زشارک  ز نهادهام زهن  ز  

نایاوزویه عغاا و  روایادی  در   «ورعقیام نایام ورونیییایار  پیعهشییی »

هیام فیی  ورونیییایار  نایام  .هیا ع میییاه یارهیام زاماد ومییی نگ م

هام ک   زانوه عیهود زقالا  زو شی  نیه  ر  نیاه   ل هعاً  اپیعه 

ریا لاوزیع  ع  کز   دورنیها در حیال  کی  ر وم وروییار  عحقاقیا  ز ع ا 

ثا  وم  ال  پیعه   أهام کاف  زانوه عوم  ال  م ز ا رایه ناه 

ع کاررسی  ن ای  در میاامی گذورم ناز زارد عام  ص ور گا د. وی  عغاا   

ها را  نییاد ک  مییال  زاوم ن   پیعهشییگ وعاونه را زقاعز   نگ م ز 

ونه. ر وم کاه  وی  زقاعز ا لاوم ومی   زیاارهام میو   فیالا  ک د 

هام لاوم ه  و  رانیه.  تزاوم  معغاا و  ر   یار  عهریش  ع را ورو  

رو ر     پیعهشیگ و عاونه  هام عشیایق  زوامی  ز ه دوا  ط وح  ناام

 .پذی م وی  عغاا و  ع غا  کوه

وگ ا  وو نا  ع ارم    « ز وکز هام پیعهشی  را  ران  یاف     م عامیی  » 

هام  عقای  ه کارم  ر   ع   نیه    هام پیعهشی  کارم دعرار   زانع عاونه  ز  

  زاومی هیام فو  ع حقاص  ز ییهدم  لی   راوشیازیها وزیا در ل یع ریا ایال  

لفا  ع حفس  ا هاا رلای  حقاق ز ومیی . زسییا ع ز رات ر  زالکا  دود  

ها  وو م ی  وی  اال    ها پیعه   کووهگا  در ح یم هدییا یی  نیی ک  

هیام  ر وم حیع وی  زشیییک  ا عیهعی  پ ععکیع  . نیییانیه زحسیییاب ز  

هام وه ص  ع هم ها ک  هم مو   گذورم دود  ومییی یانهورد ر وم ونییی  وب 

گذورم  هام حقاص  رو پان  دهها ع عرم وم . ه دوا  م زای  مو   

هام وز  ع کارر پسیوه  هام فو  ر وم ویشاد میازان  در عامیی  وی میاه  

 . عاونه ر  زافقا  وی  ماام  ک   کوه ز  

ر ونگازع ی  رخ  وو نیایه اال   «می  ح ای  میاامی گذورو »

زه  ع ر  ن ای  کاعا   هام پاشیوهادم رانیه. میاامی گذورو  زی الاًر ناز 

ز ع ا را لاوزع    هامپیعه ثا و   أزی ا  عام  دورنها در حال  ک  ع

ر وم وصواع   .وم  ال  مییی ز  وغی  ریوهزه  ع غا زسییی قام ومییی 

رو ر  ورا  مییاامیی گذورم    هاپیعه مییاامیی گذورو ا رایه ر او  ن ای   

هام می ز  مازی   ثا و  زی ا  تنها رو ر  نیاه اع م   ک د ع ع

ع میاامی گذورو     گ و پیعه هام ورع اط  را   عشیکاع نی ک  .نشیا  دود

هام پیعهشیی   رمییان  دررار  یاف  ها ر وم وط عع ومیی فاد  وو رمییان 

 .  کوهعاونه ر  عقای  وی  ورع ات ک ز 

ریا میازیی  ع ذیوفییا     گزیوی  را در   هیام زخ ی ا عقایی  عییازیع 

رهع  زشیارک    اا  در وعلای  وعل ص ور گا دا    نیاد عا یا  ز    ا می ز  

هام وم وی  زاوم  هاوهوه  ها ناز را دنیاورم فیال مازی ا میای  میاامی  

عاونه ه ززا  هم ک  ز   وه ا  دورد نییه. وی  مییاامیی  وو ت  مه   

تگیاه  ل از  رو وفزوی  دهیه ع هم رسییی   لاوم ر وم پیذی م میییای  

هام  زشییارک    م ر  عامییی    عاونه ز  ها رو ف وهم کوه. وعلای  دعم ر ناز  

عاونه ر  عهری  زاونع وی  میییاامییی  ز   . رخشییی  وه دیییاص یاره را  

ورعقام    . میاه ارم رو کاه  دهه ع ه کارم را  میاوزان  رو نهادیو  کوه 

. وی   نییاد ناام ورونییاار  پیعهشیی  ر  لواو  وعلای  مییام زط   ز  

ثا  ت  راشی   در ریوهزه  تنیکار هاوهه نیه. أ ع   عل   ومی      زه    روه  د 

هام  ز وگ ا  ورونی وه هسی وها وزا ر  دلاع پاداهگ دع میاامی  ته  نا 

هام ریهم  وم وی  ع نااو ر  رسی  هام فو  ع حقاص  پاشی ف  ا در وعلای  

هاا عام  ر  کیاهم در وم وم زافق وی  مییاامیی    م نک     .گا نه ص ور ز  

ها ر  عوهای   هاچ ی  وو وی  میاامی    . را  تنهامی    یاف   میاوزا  ورع ات  

عین    در گ ع وم وم  أ عاونیه  ریکی  زافقای   زطیاب رو ویشیاد کویها  ثا  

هامیی . ه دوا  رایه ر  وی   ع از  وی  ر ناز    م کووه  ه اهو  ع عک اع 

لاوزیع وم  یال  مییی زی     م عوصیای  عامی  دونییی  کی  عغاا  در حاو  

نیاد.  نااوزوه  ی   ع ومی   ور ومی  ع ن ای  ت  در ریوهزه  تنیکار ز  

وم رانیه ک  هم ر  نااوهام فارم پامی     گان  ریزم رایه ر روار وی  ر ناز  

 . در وه اار دون   رانه ونهوو ریوهزه  رو  دهه ع هم اشم 
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عمیای  وو ه کارم زهی و  ع ونشام رمیاه  ومی . رهی  و یفها  ر    پزنیک  

ز خدییدییا  حاو  در میسییا  زدییاح   ف دم ع در میسییا  ز   کز  

 . ناد ونهیش  صهردون  ز  گ عه  ع هم 

  مماود    ایپیعه  ریا ه ی  ورونییی ویه ز حازی  دک   ز عییی    وی   

. زقال   ه ا رمیین اش   ر   شییا  ی و   م ا ه م   ا گ ا ط  ( تغاو نییه ع را پ   م )زش  

ر      ا ع را عک  شیا  ی و   هام ع م حا یع وو     لی    م ها اف   ی حاعی  ر  ومیا   

زا  . نییه    ی ها دونیی وها عهع ت    م در گ دتعر  ی  ک  مییهم رسییزو   ی  ها دود  

 شییا ی و   اشیی هونیی    ر     ع ه  وه     لی    و  ا هاا ر ع م   دو  صهر   قا ا ل  

 . م ا کو   ز   م ی عقه  نام ناکشا  وث  رو ر     ی ع و   م ا هس  
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Executive Summary  

This report aims to provide practical solutions to improve the performance of social determinants of health research 

centers. Based on a comprehensive analysis of the existing conditions and consultation with key stakeholders, the 

most important challenges of these centers have been identified, including the dispersion of research lines, weakness 

in converting findings into executive policies, and limitations in interacting with the community. In this regard, the 

proposed solutions emphasize “strengthening communication with the community” as the most central strategy, 

because increasing public awareness and attracting public participation not only improves the quality of research, but 

also provides the basis for implementing research results. The second solution, “developing interdisciplinary 

cooperation,” requires the creation of institutional mechanisms for coordination between research centers, 

universities, and executive agencies. These collaborations can lead to data sharing, preventing research duplication, 

and aligning research with the country’s real needs. “Changes in the research evaluation system” are proposed as a 

third strategy. Currently, evaluation criteria are mainly focused on the number of articles and quantitative indicators, 

while for social determinants of health research, indicators such as social impact, application of results in 

policymaking, and stakeholder participation should also be considered. Overall, the successful implementation of 

these strategies requires attention to several key points. First, it is necessary to start with small-scale pilot projects 

and, after evaluating the results, expand them to the national level. Second, it is particularly important to gain the 

support of policymakers by providing strong documentation and tangible evidence of the impact of research on 

community health. Finally, establishing continuous monitoring and evaluation systems can help to continuously 

refine and improve the strategies. What can ultimately be emphasized is that achieving the goals of the Social 

Determinants of Health Research Centers requires national determination and a coherent plan that both responds to 

immediate needs and considers the long-term perspective.  
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