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 موجود  تیوضع لیدر نظام شبکه بهداشت و درمان با تحل یااخلاق حرفه  یهاتهیکم ی کارکرد راهبرد یارتقا

 
 5انترکی جان  صاحب ،4یگله دار  دیحم ،3تنهایی اله  حجت ،2یار یمحسن شهر ،1یابوالفضل حجار

 

 

 ییخلاصه اجرا

درمانی را بر عهده دارند. این -های بهداشتیمسئولیت ترویج، آموزش و پایش اصول اخلاقی در سازمان  بوده و  ای از ارکان مهم نظام سلامتحرفههای اخلاق  کمیته
ها تدوین های بهداشت و درمان استان اصفهان و ارائه راهکارهای عملی برای ارتقای اثربخشی آنها در سطح شبکهخلاصه سیاستی با هدف تحلیل عملکرد این کمیته

انجام شده است.    1404شهرستان استان در سال    25های ارسالی  رکورد از صورتجلسات و گزارش  32۸ای مقطعی است که بر روی  مبنای تحلیل حاضر، مطالعه.  شد
دهی اقدامات روزمره متمرکز است و سهم مصوبات  ها عمدتا بر گزارشهای اخلاق در استان از پویایی کمی برخوردارند، الگوی فعالیتکمیته  دادهای این مطالعه نشان  یافته

ها، استقرار سامانه الکترونیکی ثبت و پایش فعالیت»، چهار گزینه سیاستی شامل  ی مطرح شده هاباتوجه به چالشباشد.  میاندک  راهبردی و اقدامات مبتکرانه در آن بسیار  
های فرهنگی به  ها از فعالیتموریت کمیتهامند و تغییر مها از طریق آموزش نظامای، توانمندسازی اعضای کمیتهتدوین و ابلاغ سند راهبردی استانی ارتقای اخلاق حرفه

از جمله نابرابری در    یهایها با چالشهر یک از این گزینه  دادمورد بررسی قرار گرفت. تحلیل موانع اجرایی و ملاحظات عملی نشان    «های اخلاقی واقعیحل چالش
های مرسوم مواجه هستند. با  ها با وظایف روزمره کارکنان و مقاومت در برابر تغییر رویهها، تداخل زمانی آموزشهای فناوری اطلاعات، تنوع فرهنگی شهرستانزیرساخت

عنوان گام نخست، سپس تدوین سند راهبردی، پس  های توانمندسازی و آموزش اعضا بهکه ابتدا برنامه  شدپیشنهاد    به این صورتبندی  توجه به این ملاحظات، اولویت
 . ها در دستور کار قرار گیردموریت کمیتهااز آن استقرار سامانه و نهایتا تغییر م

 استان اصفهان ، ی استیاخلاق، شبکه بهداشت، خلاصه س  تهیکم  ، یا اخلاق حرفه  واژگان کلیدی: 

 

در    یااخلاق حرفه  یهاتهیکم  یکارکرد راهبرد  یارتقا  .جانصاحب  ان ی، ترکدیحم  یداراله، گلهحجت  ییمحسن، تنها  یاریابوالفضل، شهر  یحجار  ارجاع: 
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 مسأله فیتوص

 ر ارائه     یو  کرامه  اساهههدس  یاعتمهد  عممم  لازمه ،  یاحرفه   اخلاق

.  ر سههدختدر سمدس سههلام   (2، 1اسهه    یو  رمدس  یخدمدت بهداشههت

  الزاس اخلاقی   نیا  یسههدزن یسهد   یبرا  یااخلاق حرف   یهدت یکم  ران،یا

منهدسههه ،    یراهبر ههد  نی ارسهد بهد وهدو   یهممردمه  و  اسهدشهههگهف هرفته 

  ن  یزم  ،یاحرف   یرفتدرهد ارزیدبی و سمدرتو   یسههدزمدس  یسههدزفرهنگ 

  د ؛ بهفراهم آورسهدرا  خهدمهدت     یهایک  یو اروقهد  یکهده  ولفاهدت اخلاق

 نیا   یو فعدل  فیواهگ  بد ووم    هدیحدل، شهماهد مموم  ساهدن م نیا

  ، ی از عمفگر  واقع یروشههن ریهد، وصههم اساهههد  ر سهه      هدت یکم

  هد بد اهداف کلان سمدس سهلام  ووم  سدار  آن ییو هماهم  یاثربلاه

شهههبگه    2۵حهدلهههف از عمفگر     یههد ا    فیهوحف ر این زمینه ،  .  (3 

 یبر بررسه  یک  مبتن  1۴۰۴بهداشه  و  رمدن اسهتدن الهاهدن  ر سهدل 

قدبف   یووم  سدهمهمس  دسهریهزارش و لهههمروهفاههه  اسههه ، ب   32۸

  ی که  برخ  ی ر حهدل  اسههه .  ههد یهفعهدل   یهایو ک   یه ر کموموهی  

بر    هد یبرخمر ارسد، ومرکز عمد  فعدل  یساههب ییدیهد از پمشهههرسههتدن

مع مف شهههد  و   یفرهنه  یدا ههدیهاقهدامهدت روزمر  و رو  ی ههزارش

 یهاهههد راو اقدامدت مبتگراس  ک  بتماسد    یهبر سههههم مصهههمبدت را

 نیا .(۴   اسه اسدک   دریکدر بدشهد، باه  طیمح  یواقع  یاخلاق  یهدچدل 

هدیی ک  ستماساهتند رسهدل   هدت یکمساهدن  هند  آن اسه  ک     ،یوضهع

 عهدس برخمر اری از  عههد   ار آن هاهههتنهد را پهدسهههلهم بهدشهههنهد.

 خلاصه سیاستی 
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عمفگر ، منهر ب  آن شههد  ک   یدب یارز  یاسههتدسدار  برا  یهدشههدخ 

    یافزا  دت،یهسههد ههد را بر کهده  شهههگهد  نیا  و کهدرآمهدی  ریث دستمان وه

.  دیسمدس سهلام  سهنه  یاوتمدع  یسهرمد  یمراوعدن و اروقد  یتمندیرضهد

 نیا یکدر  یندهدیسهدختدر و فرآ  هد، یممرد ر م  یاهیرو، بدزاسد نیاز ا

  ی برا   عمفیهدوی  یروروضههه  ،یدب یهو ارزشههه   یپهد  و ایههد  سمهدس  ههدته یکم

 .(6، ۵   اس   یپزشگ عفمس  یهد اساهد   رانیو مد  دستهذارانیس

 

 روش اجرا 

  ی مق ع   ایم دلع   یهد ا    فیحدضهر بر اسهدت وحف  یدسهتیسه  خلاله 

 ر سه     یااخلاق حرف   یهدت یعمفگر  کم یشهد ک  ب  بررسه  نیودو

م دلع     ر. (۴  بهداش  و  رمدن استدن الاهدن پر اخت  بم   یهدشبگ 

  ی ا حرف   اخلاق  یهدت یکم یهد و لههمروهفاههدت ارسههدلهزارش   یکف

مربمط ب    اساههد     یاکاهف مرکز  فیشهد   ر فدرکمر  ثب  32۸شهدمف  

 یودبع   اساههد  عفمس پزشهگ  یهدشهبگ  بهداشه  و  رمدن شههرسهتدن 2۵

  اه  ی لهد بد اسهتاد   از چ شهدسد.  ا    بررسهی  1۴۰۴الهاهدن  ر سهدل 

  ی ا متلصه  اخلاق حرف  ۵آن ومسهط    یمحتما ییک  روا  سهدخت محقق 

شههدمف    اهه یل. چ ی شههدهر آور شههد  بم   ددییو یاههتیو آمدر ز

مهدسنهد سهدس شههههرسهههتهدن، عنمان ممر ، سمل ممر  شهههدمهف    ییرههدیمتغ

اقهداس و هزارش، منب   مصهههمبه ، ابتگهدر  هزارش، یههزارش، فعهدلاقهداس

ب  عنمان کد   فیر   نیچنو هم  ریشهههدمف سدم ، لهههمروهفاههه  و سهههد

 ر چند مرحف  و بر    یدسههتیخلالهه  سهه  نیودو  ندیبم . فرآ  ییشههندسههد

بر شهماهد اسهدس شهد. سلاه ،    یمبتن  یدسهتیاسهدت سهدرش اسهند  سه

پژوه  لههمرت هرف .    ییاز هزارش سهد  یالههف  یهددفت یاسههتلرا   

  یی محتما  یهدحمز   هد، یاسمال فعدل  یفراواس   یشهههدمف ومز  هددفت ی نیا

منب  هزارش و   نیهد و اروبدط ب شههرسهتدن  یااه یاقدامدت، عمفگر  مقد

قدبف طرح  ر سه      الهفی وس، ماهدئف    ی ر مرحف  بم .   یسمل فعدل

  ی  هزارشبر ه  هد یشهدسد. ومرکز عمد  فعدل  ییشهندسهد  یدسهتهذاریسه

بم ن اقدامدت  کدفی سد  ،یمصهمبدت راهبر  نییاقدامدت روزمر ، سههم پد

ماهدئف   نیهد از ومف  ا ر عمفگر  شههرسهتدن  ی زید مبتگراس  و سدهمهمس

  ، یدسهتیسه  فیوحف  یهدوگنی از   یریهسهمس، بد بهر   یبم سد.  ر مرحف 

  یدهد  متلصههصههدن  ر وفاهه  ساههاهه بر    یمبتن  یراهبر   یهدن یهز

  ، ی دسهتیسه  یهدن یاز هز  ی  هر  یشهدسد.  ر مرحف  چهدرس، برا  نیودو

طبق سمر و وهربه      یهو معهد  دیهمماس  بهدلقم ، مزا  ،ییملاحمهدت اورا

و   رانیشههدمف  ب   الههفی  ساعدنیذ  نیشههد. همچن  فیوحف  متلصههصههدن

  ی هد اخلاق، معهدوسدن بههداشههه  و  رمدن شهههبگه   یهدت یکم  یاعضهههد

  ، ی و ممضهه  احتمدل  ییارشههد  اساهههد  شههندسههد  رانیو مد  یشهههرسههتدس

.  ر دیههر   نییوعهدمهف بهد آسهدن وب  کننهد فیهواهههه  یههد و راهگهدرههدچهدل 

    ی مدسند قدبف  ییدرهدیبر اسههدت مع  هدن یهز  یبند یاولم ،ییمرحف  سهد

  ی رو یس  یآمهد ه  زانیم  ،یساهههب  نه یمهدت، هزکموهد   یاورا  ر بهدز  زمهدس

ب  این   یبند یولما  راسهدس شهد.   هدن یهز  بین  یهدیو واباهته یاساهدس

  هد ن یهز هری   یاورا  دزیس یپ  هدن یهز یک  برخ  ممضهمل سیز ومو  شهد

 ر   IR.ARI.MUI.REC.1403.256  بد کد اخلاقمقدل    نیا  .هاهههتند

 .اس  د یرس   یالاهدن ب  وصم  ی اساهد  عفمس پزشگ

 

 هاافته ی

اخلاق    یهدت یکم  یبد هدف اروقدء کدرکر  راهبر   یدسهتیسه ن یچهدر هز

 .ارائ  شد 2و  1هد  ر وداول   اساهد   یاحرف 

 

 های دانشگاهااخلاق حرفه  یهاته یکم یکارکرد راهبرد  یارتقاهای سیاستی تحلیل گزینه .1دول ج

 های سیاستی گزینه الزامات اجرایی  موانع اجرایی  مزایا مورد انتظار  معایب احتمالی 

مقاومت اولیه کاربران در برابر  

سیستم جدید، نیاز به صرف  

بودجه برای طراحی و نگهداری  

 سامانه 

سازی فرآیند  شفافیت اطلاعات، یکسان 

و   مداوم دهی، امکان پایش گزارش 

 ها مقایسه عملکرد شهرستان 

های فناوری  کمبود زیرساخت

ها، عدم  اطلاعات در برخی شهرستان 

های آشنایی کارکنان با سامانه 

 الکترونیک 

مین اعتبار برای طراحی سامانه،  ات

نامه کاربری، آموزش  تدوین شیوه

 کاربران 

استقرار سامانه الکترونیکی  

 هاثبت و پایش فعالیت

ای سند،  نیاز به بازنگری دوره

احتمال تداخل با وظایف جاری  

 ها کمیته 

ها، ایجاد نقشه راه روشن برای کمیته

و   های کلیدی عملکردتعریف شاخص

 امکان ارزشیابی عینی 

ها تنوع فرهنگی و جغرافیایی شهرستان 

 کند ضروری می سازی را که بومی

تشکیل کارگروه تدوین سند با  

حضور خبرگان، برگزاری جلسات  

 بخشی هماهنگی بین

تدوین و ابلاغ سند راهبردی  

استانی ارتقای اخلاق 

 ای حرفه

خروج نیروی انسانی متخصص از  

چرخه خدمت برای حضور در  

 های آموزشیها، هزینه دوره

ارتقای توان تحلیلی اعضا، آشنایی با  

گذاری  سیاست کاربردیهای روش

 اخلاقی، افزایش کیفیت مصوبات

نبود برنامه آموزشی مدون و هدفمند،  

کمبود مدرس متخصص در سطح  

 استان 

های آموزشی طراحی و اجرای دوره 

مستمر با محتوای کاربردی )تحلیل  

 گذاری(مورد، سیاست

توانمندسازی اعضای  

ها از طریق آموزش  کمیته 

 مند نظام 

تمرکز بیش از حد بر  

دهی و غفلت از اجرای  گزارش 

 دقیق مصوبات

های گیری افزایش سهم تصمیم 

های تکراری  راهبردی، کاهش فعالیت 

 و فاقد اثربخشی

های ها به انجام فعالیتتمایل کمیته 

تر و مرسوم به جای ورود به  راحت

 اخلاقی  مهم مسائل

ها در موریت کمیته ابازتعریف م

سطح دانشگاه و ابلاغ آن، پایش  

 هامستمر نسبت مصوبات به فعالیت

موریت از  اتغییر م

های فرهنگی به حل  فعالیت

 های اخلاقی واقعیچالش
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 ها دانشگاهی ااخلاق حرفه یهاته یکم  یکارکرد راهبرد یارتقانفعان و راهبردهای اجرایی تحلیل ذی. 2جدول 

 های سیاستی گزینه ذینفعان کلیدی  موضع احتمالی نفع های اصلی ذیچالش زمانی  محدوده کننده اقدامات تسهیل 

سامانه برای   بندیزمان ارائه 

دهی آسان، قدردانی از  گزارش 

 های فعال در سیستم کمیته 

 مدتمیان

 ماه( 1۲تا  ۶) 

کمبود وقت کارکنان برای ثبت  

اعتمادی به  اطلاعات، بی دقیق 

 ها امنیت داده 

موافق مشروط )در صورت  

ساده بودن سامانه و کاهش  

 کاری( مسئولیت 

دبیران و اعضای  

های اخلاق  کمیته 

 هاشهرستان

استقرار سامانه الکترونیکی  

 هاثبت و پایش فعالیت

اجرایی برای هر   فرایند تدوین 

شهرستان، شناسایی سفیران اخلاق در  

 سطح استان 

 بلندمدت  

 ماه( ۲4تا  1۲)

های مقاومت در برابر تغییر رویه 

قبلی، کمبود وقت برای  

 مشارکت در تدوین سند 

موافق )به دلیل ایجاد وحدت 

 رویه و شفافیت ارزیابی(

معاونان بهداشت و درمان 

 های شهرستانیشبکه

ابلاغ سند راهبردی  تدوین و 

 ای استانی ارتقای اخلاق حرفه

نامه معتبر برای  صدور گواهی

ها به کنندگان، برگزاری دوره شرکت

صورت کارگاهی و تعاملی در  

 هاشهرستان

 مدت کوتاه

 ماه( ۶تا  ۳)

ها با وظایف  تداخل زمان دوره 

روزمره، پراکندگی جغرافیایی  

 اعضا

موافق )در صورت رفع موانع  

 اداری و ارائه تسهیلات(

های اخلاق اعضای کمیته

)پزشکان، پرستاران،  

 کارشناسان(

ها توانمندسازی اعضای کمیته 

 مند از طریق آموزش نظام 

های عملکردی به  ارائه مشوق 

های فعال در این حوزه، تعیین  کمیته 

های اخلاقی سالانه از سوی  اولویت

 دانشگاه 

 مدتمیان

 ماه( 1۲تا  ۶) 

نبود تخصص کافی برای تحلیل  

از   نگرانی اخلاقی،  دشوار مسائل 

 هابرخورد با چالش

موافق مشروط )در صورت  

های دریافت حمایت

 تخصصی و حقوقی(

مدیران ارشد دانشگاه و  

 شورای اخلاق دانشگاه 

های موریت از فعالیتاتغییر م

های فرهنگی به حل چالش

 اخلاقی واقعی 

 

 بحث 

( 1شهدمف   شهد     ارائ  یدسهتیسه  یهدن یهز،  وداول  هدی ا  بد ومو  ب   

و ابلاغ    نیودو( 2،  هد یفعدل  یثب  و پد  یگیاسهتقرار سهدمدس  الگتروس

  ی اعضهد  یوماسمندسهدز( 3ی،  ااخلاق حرف   یاروقد  یاسهتدس  یسهند راهبر 

  ی ههد   یهاز فعهدل   یهمهدممر  رییوغ(  ۴،  منهدآممزش سمهدس  ق یاز طر  ههدته یکم

به  بحه     وهدنی ر ا  ی بم سهد.واقع  یاخلاق  یههدبه  حهف چهدل   یفرهنه

از راهگهدرههد     یههر    مروبط بهدو مماس  بهدلقم     یی ربهدر  ملاحمهدت اورا

 شد.پر اخت   

  ی هد ت یکم  یهد یفعدل  یثب  و پد  یگیسههدمدس  الگتروس  اسههتقرار

ی   ههزارش  یسههدزگاههدنیو    یشههادف  می وماسد ب   ،یااخلاق حرف 

  ی متعهد    یدویهعمف  یههدچهدل   بهد این حهدل اورای این راهگهدر،  بینههدمهد؛

اطلاعدت  ر   یفندور  یهدرسههدخ ی ر ز  یسدبرابر ،مدس   نی. مهمتر ار 

  ف یبهداشه  ب   ل  یهدشهبگ   یملتفف اسهتدن اسه . برخ  یهدشههرسهتدن

  ی مندسهه  و پهند   یافزارسههل   زاتیاز وهه  ،یاعتبدر  یهد یمحدو 

و   تدلیهیسهه   سههما    ن،ی. علاو  بر ااههتندیبرخمر ار س یبدسد کدف

  ، ملتفف  یهد ر شههرسهتدن   یالگتروس  یهدکدرکندن بد سهدمدس   ییآشهند

  ی هد ا     یای ر ک  یب  سدبرابر  وماسدیم ممضهمل نیو ا  اه یس  گاهدنی

  ی وهرب  سادن  ا   ک  لرف طراح  هر،ی   یشد  منهر شم . از سمثب 

  ی هد و ارائ  آممزش  بدنیپاههت یاساههدس  یرویس  نیمدسههدمدس  بدون و  ی

 .اسهدمدیاز آن م  یاستاد   حداقف دیادن کدمف سماتمر، معمملا ب   

ب     ،یااخلاق حرف   یاروقد  یاسههتدس  یو ابلاغ سههند راهبر   نیودو

هاهههتر     یزمهدن و همهدهنه  دزمنهدیهس  ،یدسهههتیهسههه  نه یهز  نیعنمان  وم

فهرههنههه  یبهلاهههنیهبه وهنهمل  حهته  یهیدیههوهغهرافه  ،یاسهههه .    ی تهیهوهمهعه  یو 

حدل   نیسهند واحد و  ر ع  ی نیاسهتدن الهاهدن، ودو  یهدشههرسهتدن

سهههنهد بهد ماهههدرکه  محهدو  وعهدا     نی. اهر ادکنهیرا  شهههمار م  یبمم

به     یاو به  لهههمرت بلاهههنهدمه   نیسمران وهدواز لهههدحه   یمعهدو 

ی آن هدسیبد دیهد ابلاغ شههم ، احتمدل مقدوم   ر برابر اورا  شهههرسههتدن

عمفگر  بدون  ر سمر    یدیکف  یهدشهدخ  فیور آسگ  وعر. مهمهاه 

ب     وماسدیهد، مشههههرسهههتدن  یواقع  یهد یو محدو   هد یهرفتن ظرف

  ی ههد ی هسهدسهههدلم و هزارش  یههدرقهدبه   ههد یبهبم  عمفگر ، به  ا  یوهد

 منهر شم .  یرواقعیغ

 ر    هد، ت  ی کم   ی مند اعضهههد و آممزش سمدس   ی وماسمندسهههدز   ی هد برسدم  

 ر    را پدسهلهم بدشهد روزمر  کدرکندن   ف ی بد وظد  ی وداخف زمدس  لهمروی ک  

  معمملاا   ، اخلاق   ی هد ت  ی کم   ی . اعضهد رسهد ی مدت قدبف اورا ب  سمر م کمود  

پس   هاهتند بد حهم کدری زید   بهداشه     ی هد از پرسهنف شهدغف  ر شهبگ  

یهد برسهدمه  اورایی بهدیاهههتی بهد  ر سمر   ی آممزشههه  ور  هر همسه     ی برهزار 

  ییمدرسهدن متلصه  ک  وماسد  کمبم    ن ی همچن بدشهد.    ماهلف  هرفتن این  

 . اس     یهر بدشند، از مماس      اشت    ی کدربر    ی اخلاق   م ی استقدل ماده 

  ی ههد ب  حف چدل   یفرهنه  یهد یهاز فعهدل  هدت یکم   یهممردمه  رییوغ

هد ب   سهدل یط  هدت یکم  راهبر ی بد اورای  شهمار اسه .  ،یواقع  یاخلاق

    یهوه  دآممزش ههد یه  یبرهزارمهدسنهد  ور  مرسهههمس  یههد یهاسههدس فعهدل

  مدسند   یخلاقاچدلاهی  ورو  ب  ماهدئف   اسد.هدی متنی پر اخت  اکیممن 

عهداله   ر ومز منهدف ،  بهد  یههدچهدل   دیهمنهدب      یوعهدر    مروبط 

و   یاخلاق  قدطعی  ،ی اس  ولصههصهه  دزمندیس  ،یپزشههگ  یهدیفندور

ممگن اسه  خم     هدت یکم  یاز اعضهد  یدریاسه . باه یتیریمد   یحمد

   ه  ی هنهد  ر ح   یو ورو  ننهدیآمهد   سب ییههدحمز   نیورو  به  چن  یرا برا

بهدون     یهممردمه  رییوغ  ن،یبمهدسنهد. علاو  بر ا  نیاهههیپ  یههد یهامن فعهدل

 ههد یههد را  ر وهدآن  ههد،ته یکم  دراتیه ر سهههدختهدر قهدرت و اخت  یبهدزسهر
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  مدت یبر وصهم  یواقع  یک  ومان اثرهذار   هدیقرار م  یایضهع یماهمرو

 ارشد را سدارسد.  رانیمد

  مروبط بد و مماس    ییاورا  یهد یهمحهدو   هد،دفته یه ر سمر هرفتن    بد

  ی سلام  برا  ی حمز  دستهذارانیس  شمیم  وملی   هد،ن یاز هز  یهر 

هد را  ر سمر   یاولماین    ،یااخلاق حرف   یهدت یکم  یاثربلاهه  یاروقد

  ف یاعضهد ب   ل  یآممزش و وماسمندسهدز  ن یهزبهیرسد  از بین راهبر هد،  

 یاورا  ر بهدز  زمهدس   یهو قهدبف ورنییپهد  ساهههبتهدا  نه یهز  ،یافزارسرس   یهمهده

    یههدس  ر سمر هرفته  شهههم . افزا  نیبه  عنمان اول  وماسهدیمهدت، مکموهد 

مصههمبدت و    یایهرهمس  وحمل  ر ک  دزیس یپ  ،اعضههد  یفیمهدرت وحف

 یاساهدس  یرویبد س  هدن یهز ریاسه  و بدون آن، سهد  هدت یکم  یهد یفعدل

قرار    یسهند راهبر   نی وس، ودو   یاولم  ر. سدآمد   مماو  خماهند شهد

  ی شههرسهتدس  یهدبد ماهدرک  فعدل شهبگ   یاهتیمهم بداقداس   نی. ار یهیم

لهههمرت    یهاول  یههدآممزش  ق یماهههترک از طر  یزبهدس  ههد یو پس از ا

  ف یسقاهه  را  را ماههل  کند و وعر  وماسدیم  ی. سههند راهبر ر یپذ

  رسهدخ  یاز فراهم شهدن ز پس. را ممگن سهدز  یدب یارز  یهدشهدخ 

  ی گ یسقا  را ، استقرار سدمدس  الگتروس نیو ودو  یاسادس یرویس  یافزارسرس

 .  ر یهیسمس قرار م   ی ر اولم

به  حهف    یفرهنه  یههد یهاز فعهدل   یهممردمه  رییوغ  ، ر سههدیه 

  دزمنهد یهس  نهد،ایفر  نیا  ییبه  عنمان ههدف غهد  ،یواقع  یاخلاق  یههدچهدل 

 ر  و  اسهه  ی ر مراحف قبف یکدف  یو کاهه  وهرب  یسههدزمدسآمد هی  

بدشهند، سهند   د یلازس رسه  یک  اعضهد ب  وماسمند شهم یمحقق م یلهمرو

را   ق ی ق   یرا ماهل  کر   بدشهد و سهدمدس  امگدن پد  ریماه  یراهبر 

 فراهم آور   بدشد.  

 

 گیری نتیجه 

زبدن  هد یاعضههد و ا  یوماسمندسههدز  ا ،راهبر هد ساههدن   یبند یاولم

اسهه . اسههتقرار   یاههتمیالههلاحدت سهه  شههرط یپ  ،یماههترک اخلاق

اثربل     یزمهدس  ،یاسهههنهد  راهبر   نیو وهدو   یهالگتروس  یههدسهههدمهدسه 

  ههد ت یکم  یلازس  ر اعضهههد یو مههدرو  ی اساههه  یربنهدیخماهنهد بم  ک  ز

  ی از واحد مهر  هدت یکم  یهم  رییوغ   ،یشهههگف هرفت  بدشهههد.  ر سهد

  ن ی ر بهدل  یواقع  یاخلاق  یههدبه  مرو  حهف چهدل   یفرهنه  یههد یهفعهدل

  ، یعمفگر    یشهادف  یطرح بد برقرار نیا  یسهدزد  یاسه . پ   یریو مد

  یهحقمق مراوعهدن، سهههرمهد  میمنهدب  و وگر  یعهداله   ر ومز  یبه  اروقهد

  .دیسمدیم  ن یسمدس سلام  را  ر س مح ملتفف به  یاوتمدع

 

 تشکر و قدردانی 

ک    بدشهدیم  1۴۰32۸۵ یب  شهمدر   یقدویاز طرح وحق  یمقدل  بلاه نیا

  ی مدل  یو بد حمد د یرسه   یالهاهدن ب  وصهم ی ر  اساههد  عفمس پزشهگ

معدوس     ی اساههگد  بهداشهه  و همگدر  یی اساهههم  قدتیوحق  ت یکم

الهاهدن ب  اسهدس   یو معدوس  بهداشه   اساههد  عفمس پزشهگ  قدتیوحق

بهداشه  و   یهدزحمدت کدرکندن شهبگ  از  ف یوسهنیاسه . بد د یرسه

 .شم یو واگر م  ریاستدن الاهدن وقد  یهد رمدن شهرستدن
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Strategic Enhancement of Professional Ethics Committees' Performance in the 

Health Network System with an Analysis of the Current Situation 

 

Abolfazl Hajari ¹, Mohsen Shahriari², Hojatollah Tanhaei³, Hamid Galehdari ⁴, Sahebjan Torkian 5 

 

Executive Summary 

Professional Ethics Committees are crucial pillars of the health system, responsible for promoting, educating, and 

monitoring ethical principles within healthcare organizations. This policy brief aims to analyze the performance of 

these committees within the healthcare networks of Isfahan province and present practical solutions for enhancing 

their effectiveness. The analysis is based on a cross-sectional study conducted on 328 records from meeting minutes 

and reports submitted by 25 counties in the province during the year 2025. The study's findings indicated that the 

ethics committees in the province possess quantitative dynamism, with activity patterns primarily focused on 

reporting daily actions, and a very small share of strategic approvals and innovative measures. Based on these 

findings, four main policy options were examined: "establishment of an electronic system for recording and 

monitoring activities, development and dissemination of a provincial strategic document for promoting professional 

ethics, empowering committee members through systematic training, and shifting the committees' mission from 

cultural activities to resolving real ethical challenges." Analysis of implementation barriers and practical 

considerations revealed that each of these options faces challenges such as inequality in IT infrastructure, cultural 

diversity among counties, temporal overlap of training with staff's daily duties, and resistance to changing 

conventional procedures. Considering these observations, the prioritization suggested is to first undertake member 

empowerment and training programs as the initial step, followed by the development of the strategic document, then 

the establishment of the system, and finally, the modification of the committees' mission. 

Keywords: Professional Ethics, Ethics Committee, Health Network, Policy Brief, Isfahan Province 
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